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 ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
0DODULD�LQ�3UHJQDQF\��2YHUYLHZ 

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�;DŝWͿ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽ-ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ĞͲǀĞůŽƉŝŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ;���dWͿ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŝůů� ĂŶĚ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͛Ɛ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂͲƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉŽůŝĐǇ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶǇ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŵĂůĂƌŝĂ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů�DĂůĂƌŝĂ� ĂŶĚ� ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ,ĞĂůƚŚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��ŶƚĞŶĂƚĂů�ĐĂƌĞ�;�E�Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ� ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ��ƌ�ZĞďĞĐĐĂ�<ŝƉƚƵŝ͕��ĞƉƵƚǇ�ŽĨ� <ĞŶǇĂ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƚƌŽů� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ED�WͿ͕�ǁŚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĂůĂƌŝĂ� ĐŽŶƚƌŽů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ� ĐůŽƐĞůǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�DŝW͘� dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ� ĂŶĚ� ůŝƐƚ� ŽĨ� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ăƚ� �ŶŶĞǆĞƐ� ϭ� ĂŶĚ� Ϯ͘� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝƉ-ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͘ŽƌŐͬ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞWƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ŚƚŵŶ͘� 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�>^dD͛Ɛ����dW-ĨƵŶĚĞĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� WƌĞŐŶĂŶĐǇ� WŽůŝĐǇ� �ĐƟŽŶ� �ŽŶƐŽƌƟƵŵ� ;/DWW��dͿ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ�tĞƐƚ� �ĨƌŝĐĂ� ŝŶ�Yϰ�ϮϬϭϲ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ;t,KͿ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝŵͲƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘ 

Ϯ͘��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�-�WĂƚƌŝĐŬ�tĂůŬĞƌ͕�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ 
DĂůĂƌŝĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ��ĨƌŝĐĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂůĂƌŝĂ��ƚůĂƐ�WƌŽũĞĐƚ�;D�WͿ�ŽĨ�Ă�ϱϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ϰϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ĨĂůůĞŶ�ŵŽƌĞ� ƐŚĂƌƉůǇ� ŝŶ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϱϮй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ϭ͘ϭϱŵ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂůĂƌŝĂ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘� 

�ŽƵŶƚƌǇ ϮϬϬϬ ϮϬϭϱ й�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 

<ĞŶǇĂ Ϭ͘ϯϲŵ Ϭ͘ϭϰŵ ϲϮй 
DĂůĂǁŝ Ϭ͘Ϯϴŵ Ϭ͘ϭϱŵ ϰϳй 
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ Ϭ͘ϳϱŵ Ϭ͘ϰϴŵ ϯϲй 
dĂŶǌĂŶŝĂ Ϭ͘ϳϬŵ Ϭ͘Ϯϱŵ ϲϰй 
�ĂŵďŝĂ Ϭ͘Ϯϱŵ Ϭ͘ϭϯŵ ϰϳй 

dĂďůĞ�ϭ͘�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ 

� 
DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭ 
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W͘� ĨĂůĐŝƉĂƌƵŵ� ŚĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ŝŶ�ǁŽŵĞŶ� ŽĨ� ĐŚŝůĚ-ďĞĂƌŝŶŐ� ĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŽŌĞŶ� ƐƵď-ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ͘��ĂƚĂ� ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƚƌŝĂůƐ� ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ��E�͘� 
 
/ƚ� ǁĂƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ŚŝŐŚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ƐĞƫŶŐƐ͕�ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝƐ� ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ƌĂͲƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ;ŝ͘Ğ͘� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞǀĂͲůĞŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐͿ� ƐŽ�ŵĂůĂƌŝĂ� ƌŝƐŬ� ĨĂůůƐ�ŵŽƌĞ�ƐůŽǁůǇ� ;ϯϳй� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϬ� ŝŶ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͿ͘�DŽĚĞůůŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĨĂůůƐ� ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďƵƚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕� ĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ�DŽǌĂŵͲďŝƋƵĞ�;DĂǇŽƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�>ŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞŶƚĂů�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ� ĐĂƵƐĞ� ůŽǁ�ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ� ;>�tͿ� ŝŶĨĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĚŝƐͲĞĂƐĞ͕�ƉƌĞ-ƚĞƌŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͘��Ɛ�Ă�ƌĞͲƐƵůƚ� ƚŚĞ� ďƵƌĚĞŶ� ŽĨ� ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĨĂůů� ŵŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞͬďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉͲƵůĂƟŽŶ͘ 
 
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�/ŶƐĞĐͲƟĐŝĚĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŶĞƚ� ;/dEͿ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŚĂƐ� ƌŝƐĞŶ� ƐƚĞĂĚŝůǇ� ŝŶ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�;ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�>�tͿ�ĂƌĞ�ůĞĂƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐůĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�/dE͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲǀŝĚĞ� /dEƐ� ƚŽ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ďĞĐŽŵĞ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ͘� /ŶƚĞƌͲŵŝƩĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ;/WdƉͿ�ƵƉƚĂŬĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌͲŝƚǇ�ŽĨ� ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�ďƵƚ� ƐƟůů� ůĂŐƐ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ďĞŚŝŶĚ��E��ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� ,/s� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� Ă� ŚŝŐŚ� ƌŝƐŬ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂƐ�ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ƚŽ� ĂĚǀĞƌƐĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�;ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƉƌĞŐͲŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ,/s-ƉŽƐŝƟǀĞ� Ăƚ� ƟŵĞ� ŽĨ� ĮƌƐƚ� �E�Ϳ͘� WƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ƵƐŝŶŐ� ƐƵůĨĂĚŽǆŝŶĞ-ƉǇƌŝŵĞƚŚĂŵŝŶĞ� ;/WdƉ-^WͿĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĐŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽƚƌŝͲŵŽǆĂǌŽůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů� ĂŶĚ� ĂŶͲƟƌĞƚƌŽǀŝƌĂů�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,/s�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ϭͿ͘ 
 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƩĞŶĚ��E��ůĂƚĞ͕�ŽŌĞŶ�ĂƐ� ůĂƚĞ�ĂƐ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ŐĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� /WdƉ� Žƌ� /dEƐ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĞƌͲǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
,/s-ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂƐĞ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� Žƌ� /WdƉ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďŽƚŚ�ĐŽƚƌŝŵŽǆĂǌŽůĞ�ĂŶĚ�ƐƵůĨĂͲĚŽǆŝŶĞ-ƉǇƌŝŵĞƚŚĂŵŝŶĞ�;^WͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵƌĚĞŶ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 ϭ͘�/ŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌĞŐͲŶĂŶƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ďĞͲĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ ŝ͘Ğ͘�ƉƌĞ-ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŵĂƩĞƌƐ  Ϯ͘�DĂůĂƌŝĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϯϱ-ϰϬй�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ  ϯ͘�>ĞƐƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕��ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ  ϰ͘��ůŝŶŝĐĂů�ďƵƌĚĞŶ�ǁŝůů�ĚĞĐůŝŶĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďƵƌĚĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ  ϱ͘�ZĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ  

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�Ϯ 

�ƌĞĚŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵŽŶƐ͘ǁŝŬŝŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐ�͞dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĨĂŵŝůǇ͟ 



��������������������������������������������������������  ����   

  ϯ͘Ϭ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ���dƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�Ăůů�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ 

�� ŵƵůƟĐĞŶƚƌĞ͕� ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ͕� ŽƉĞŶ� ůĂďĞů� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂů� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ϯϰϮϴ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� �ƵƌŬŝŶĂ� &ĂƐŽ͕� 'ŚĂŶĂ͕�DĂůĂǁŝ� ĂŶĚ� �ĂŵďŝĂ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�;��dƐͿ͗�DUWHPHWKHU-OXPHIDQWULQH� ��>Ϳ͕� DPRGLDTXLQH-DUWHVXQDWH� ��Y�^Ϳ͕�GLK\GURDUWHPLVLQLQ-SLSHUDTXLQH� ��W-WYͿ� ĂŶĚ� 0HIORTXLQH� –DUWHVXQDWH� �DY�^Ϳ͘� WƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐŽŶĚ� Žƌ� ƚŚŝƌĚ� ƚƌŝͲ
ŵĞƐƚĞƌ�;>ϭϲ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�фϳ�ǁĞĞŬƐͿ�ǁŝƚŚ�W͘�ĨĂůĐŝƉĂƌƵŵ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ� Ăƚ� ĂŶƚĞŶĂƚĂů� ĐůŝŶŝĐƐ� ;�E�Ϳ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƵƉ� ĨŽƌ� ϲϯ� ĚĂǇƐ͘��WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ϯ-ϲ�ǁĞĞŬƐ͛�ƉŽƐƚ-ƉĂƌƚƵŵ͘� /ŶͲĨĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ϭ�ǇĞĂƌ�;ĚĂƚĂ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂŶĂůǇƐĞĚͿ͘   �ůů�ĨŽƵƌ���dƐ�ǁĞƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��>�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĮůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƉŽƐƚ–�ĂĚǀĞƌƐĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŚǇůĂĐƟĐ� ƉĞƌŝŽĚ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ŽĐĐƵƌͲƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� �Y�^� ĂŶĚ�DY�^� ŐƌŽƵƉƐ͘� �,�-WY�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŐŽŽĚ� ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ͕� ŚŝŐŚ� ĞĸĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ůŽŶŐ� ƉŽƐƚ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽŶ-ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ƉƌŽƉŚǇůĂĐƟĐ� ƉĞƌŝŽĚ͘� �W� ŚĂƐ� ŶŽǁ�ďĞĞŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ĂƐ� ĮƌƐƚ� ůŝŶĞ� ŝŶ� ŶŽŶ-ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝW� ŝŶ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ� ŝŶ�ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;ϮϬϭϰͿ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘� 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 
 �ŝĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƌĞĐĞŝǀĞ�/WdƉ-^W͍� zĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�/WdƉ-^W�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ϲϯ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǀŝƐŝƚ�ƵŶƟů�ĚĞůŝǀͲĞƌǇ͘�  tĞƌĞ�ůƵŵĞĨĂŶƚƌŝŶĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͍� zĞƐ͕�ďůŽŽĚ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ĚĂǇ�ϳ�ĨŽƌ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƟĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ǇĞƚ͘�  
 tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ĐŽƐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ĚŝĚ�ĐŽƐƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍� �ǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞĸĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŚŝŌƐ� ŝŶ� t,K� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� � dŚĞ� ĐŽƐƚ�ǁĂƐ� ŚŝŐŚ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ψϭ� ƚŽ� ΨϮ͘ϱ� ĨŽƌ� �>͕� �^�Y�ĐŽƐƚ�Ψϭ͘ϰϭ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�t,K�EŽǀĂƌƟƐ͘�  
 /Ɛ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ���dƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ƵƐŝŶŐ�t,K�ŐƵŝĚĞͲůŝŶĞƐ͍�� zĞƐ͕�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ� 

ϯ͘ϭ� ^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ���dƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂͲůĂƌŝĂ�ŝŶ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘ DŝĐŚĂĞů�EĂŵďŽǌŝ͕�d�Z��EĚŽůĂ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ���dƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚƌŝͲ

ŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭƐƚ�dƌŝŵĞƐƚĞƌ 
ϭ͘ hƐĞ�ŽĨ���dƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�

ĂĚǀĞƌƐĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ŽƌĂů�YƵŝŶŝŶĞ 

Ϯ͘ ��dƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐŝŽƵƐ 
ϯ͘ ��dƐ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ 
ϰ͘ t,K�DW���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�

ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�t,K�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ�ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ 

 
ϮŶĚͬϯƌĚ�dƌŝŵĞƐƚĞƌ 
ϭ͘ �ůů�ϰ���dƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ăƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�

ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ 
Ϯ͘ �>�ďĞƐƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ 
ϯ͘ �W�ďĞƐƚ�ƉŽƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŚǇͲ

ůĂǆŝƐ 
ϰ͘ �Y�^͕�DY�^�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�

ůŝŶĞ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϯ 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�hƐĞ�ŽĨ���dƐ�ŝŶ�Ăůů� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ͗ 
ϭ͘�hƐĞ�ŽĨ���dƐ�ŝŶ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŝŵŝͲůĂƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽƵƚͲĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŽƌĂů��ƋƵŝŶŝŶĞ 
Ϯ͘���dƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐĂĐŝŽƵƐ 
ϯ͘���dƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ 
ϰ͘�t,K�DW���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�t,K�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ 
 
ϮŶĚͬϯƌĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ͗ 
ϭ͘��ůů�ϰ�ĨŽƵƌ���dƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 
Ϯ͘��>�ďĞƐƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ 
ϯ͘��W�ďĞƐƚ�ƉŽƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ 
ϰ͘��Y�^͕�DY�^�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ϮŶĚ�ůŝŶĞ 

 
�ƌĞĚŝƚ͗�DĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�DŝĐŚĂĞů�EĂŵďŽǌŝ 
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ϯ͘Ϯ���dƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ��ĨͲƌŝĐĂ͗�&ĞŝŬŽ�ƚĞƌ�<ƵŝůĞ͕�>^dD��ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�^ƚĞƉŚͲĂŶŝĞ� �ĞůůŝĐŽƵƌ� ;>^dDͿ� ĂŶĚ� �ƐƉĞƌĂŶĐĂ� ^ĞǀĞŶĞ�;DĂŶŚŝĐĂͿ 
dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŽĨ���d� ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ĂŶŝŵĂů� ŵŽĚĞůƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĞŵďƌǇŽ-ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚĞƌĂƚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ� ŽĨ� ĂƌƚĞŵŝƐͲŝŶŝŶƐ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ϲ-ϭϮ� ǁĞĞŬƐ͛�ŐĞƐƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶƐͿ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� Žƌ� ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ� ƚƌĞĂƚͲŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĂƚ�t,K�ƉŽůŝĐǇ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�;ŝ͘Ğ͘� ůŝŵŝƚƐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ǀĞƌǇ� ĞĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ���dƐ͘ 

�Ŷ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĂƟĞŶƚ� ůĞǀĞů� ĚĂƚĂ� ;/W�Ϳ�ŵĞƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ� ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽƵƚͲĐŽŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ�ĂŶĚ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ŝŶ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͘� �ĂƚĂ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ� ŝŶ� �ƵƌŬŝŶĂ� &ĂƐŽ͕� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ� DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�;dŝŶƚŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱ͕��ĞůůŝĐŽƵƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐͲƟǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�;DŽƐŚĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͕�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚĂŝ-DǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌͲĚĞƌ�;DŽŽƌĞ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϲͿ͘ 
dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ƋƵŝŶŝŶĞ͕� ĂƌƚĞŵŝƐͲŝŶŝŶƐ�ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�ŵŝƐͲĐĂƌƌŝĂŐĞ͕� ƐƟůůďŝƌƚŚƐ� Žƌ� ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů� ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� ��dƐ�ǁĞƌĞ�ďĞƩĞƌ� ƚŽůĞƌĂƚĞĚ� ƚŚĂŶ�ƋƵŝŶŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸͲĐĂĐŝŽƵƐ͘� YƵŝŶŝŶĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ǁĞůů� ƚŽůĞƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉŽŽƌ� ĐŽŵƉůŝͲĂŶĐĞ�ƚŽ�ϳ-ĚĂǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĂůĂƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂĚĚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽƉƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ƚƌŝͲŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ 
t,K͛Ɛ� DĂůĂƌŝĂ� WŽůŝĐǇ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;DW��Ϳ� ƌĞͲǀŝĞǁĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ϮϬϭϱ�ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ǆƉĞƌƚ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�t,K�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ƚŽ�ĐŽŶͲƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞůǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ���d�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ� ĨĂůĐŝƉĂƌƵŵ� ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ� ŽĨ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ;�ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕�ϮϬϭϲͿ͘ 
 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
dŚĞ�t,K�ďƌŝĞĨ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱͿ�ĂďŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ���dƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ� ŚĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
;t,K� DW��͕� ϮϬϭϲͿ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DK,�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ��E��ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŝŶ�KW��Žƌ�ůĂď�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐŝƐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŽƵůĚ� ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ�
ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 

�� ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶĂů� ƐƚƵĚǇ� ŽŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ĂĚŚĞƌͲĞŶĐĞ� ƚŽ� ĐĂƐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ�DŝW� ǁĂƐ� ĐŽŶͲĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϯ� ŝŶ� ϱϭ� ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ϯϵ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ŝŶ� ƚŚĞ� <�DZ/ͬ���� ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ^ƵƌǀĞŝůͲůĂŶĐĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ;,�^^Ϳ� ĂƌĞĂ� ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ� <ĞŶǇĂ͘� � ZĞƐƵůƚƐ� ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ϳϳй�ŽĨ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƚĞƐƚ� ;Z�d� Žƌ� ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇͿ� ŽŶ� Ğǆŝƚ�ĨƌŽŵ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ� ŽŶůǇ� ϵй� ŽĨ� ƐŝŵƵůĂƚĞĚ� ĐůŝͲĞŶƚƐ�;ĮƌƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶͿ� ŝŶ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�Z�d�Žƌ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂůĂƌŝĂ�ƚĞƐƟŶŐ͘�KŶ�ƉƌĞŐͲŶĂŶĐǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ϰϯй�ŽĨ� ͚ŶŽƚ� ǀŝƐŝďůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͛�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ďĞŝŶŐ� ƉƌŽŵƉƚĞĚ͘� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚƌƵŐ� ĨŽƌ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚŽƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ϲϲй�ŽĨ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ϰϬй� ŝŶ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ͘����ŵŽŶŐ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ϯϮй�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ϭй�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ͘��ŵŽŶŐ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ƉƌĞͲƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�ϲϱй�ŽĨ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ϯϴй� ŝŶ� ĚƌƵŐ� ŽƵƚůĞƚƐ͘� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ŽƚŚͲĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆͲƉůŽƌĞĚ͘� �ǆƉŽƐƵƌĞƐ� ƚŽ� �>� ŝŶ� ϭƐƚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ� ;ƵŶƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ƐƚŽĐŬ-ŽƵƚ�ŽĨ� ƋƵŝŶŝŶĞͿ�ǁĞƌĞ�ϭϲй�ŽĨ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝͲƟĞƐ�ĂŶĚ�ϱϭй�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ͘�^W�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂĐƵƚĞ�ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� ϯй� ŽĨ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ϭϴй�ŽĨ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ͘�YƵŝŶŝŶĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ǁĂƐ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ� ŝŶ� х� ϳϬй�ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ͘� 
 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
,ĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌ� ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŝŶ� ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ� ŝƐ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ϮŶĚ�Žƌ�ϯƌĚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆͲƉůŽƌĞĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͍�EŽ�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĂůĂƌŝĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 
/Ŷ� <ĞŶǇĂ͕� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ďǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ŶŽƚ� ƉƌĞͲƐĐƌŝďŝŶŐ� ƋƵŝŶŝŶĞ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƋƵŝŶŝŶĞ� ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ�;ĞǀĞƌǇ�ϴ�ŚŽƵƌƐͿ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƚĂŬĞŶ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ϭϮ-ŚŽƵƌ� ƉĞƌŝŽĚ� ;ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ŵŝĚͲĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ��>�Ăƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�'ůŽďĂů�&ƵŶĚƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ĐĂƌĞ� ĂƐƐĞƐƐͲŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĚŽŶĞ� ĞǀĞƌǇ� ϲ�ŵŽŶƚŚƐ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝͲƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ƐŚŽǁƐ�ĂďŽƵƚ�ϲϬй�ŵĞĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ŝŶŝƟĂͲƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝW͘ 

ϯ͘ϯ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ� ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�<ĞŶǇĂ͗�^ŝŵŽŶ�<ĂƌŝƵŬŝ͕�<�DZ/ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϰ 

�ƌĞĚŝƚ͗�DŝW͕�&ĞŝŬŽ�dĞƌ�<ƵŝůĞ 
�ƌĞĚŝƚ͗�DŝW͕�^ŝŵŽŶ�<ĂƌŝƵŬŝ 



��������������������������������������������������������  ����   

 

ϰ͘ϭ��īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ϯ�ǀƐ�ϯн�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�/WdƉ�ǁŝƚŚ�^W͗�&ĞŝŬŽ�ƚĞƌ�<ƵŝůĞ͕�>^dD͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�<ĂƐƐŽƵŵ�<ĂǇĞŶƚĂŽ͕�DZd�� 

 

ϰ͘�/WdƉ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ǀƐ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�^W͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵͲƉĂĐƚ�ŽĨ�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

^ƵŵŵĂƌǇ� 
dŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŽƐĞƐ� ;ϯнͿ�ŽĨ�^W� ĨŽƌ� /WdƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆͲƚĞŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰ-ϭϬ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ^W� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƌƚĞŶƐ� ĚƵƌĂƟŽŶ� ƉŽƐƚ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ-ĚŽƐĞ�/WdƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐŽŵͲŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ,/sн� ǁŽŵĞŶ� ;ŶŽƚ� ŽŶ� ĐŽƚƌŝŵŽǆĂǌŽůĞͿ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ,/s-ŶĞŐĂƟǀĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
��ŵĞƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ϯ�ǀĞƌƐƵƐ�ϯн�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�^W�ĨŽƌ�/WdƉ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϲϮϴϭ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ϳ�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͕�<ĞŶͲǇĂ͕�DĂůĂǁŝ� ;ϮͿ͕�DĂůŝ͕� dĂŶǌĂŶŝĂ� ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ϯн�ĚŽƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�>�t�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ϮϬй�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞĂŶ�ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ϱϲ�Őŵ͘�dŚĞ�ϯн�ĚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ϰϵй� ůĞƐƐ�ƉůĂĐĞŶƚĂů�ŵĂůĂƌŝĂ�ĂŶĚ�ϰϬй� ůĞƐƐ� ƐĞǀĞƌĞ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĂĞŵŝĂ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƌĂƚĞƐ�ŽĨ� ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĮŶĚͲŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,/s�ƐƚĂƚƵƐ͕� ŐƌĂǀŝĚŝƚǇ͕� /dE� ƵƐĞ͕� ^W� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ŵĞĂŶ� ĚŽƐĞ͘� �ŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϯн�ĚŽƐĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌͲǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�>�t�;&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�t,K�ƉŽůŝĐǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�/WdƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ă�ĚŽƐĞ�ŽĨ�^W�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��E��ǀŝƐŝƚ�ƵŶƟů�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ� ĚŽƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�;tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘� 
 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�t,K�ƉŽůŝĐǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�ǀĂŐƵĞ�;ŵŽŶƚŚůǇ͕�ŝ͘Ğ͘�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽƐĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘��ĂŵďŝĂ�ŚĂƐ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ϳ�ĚŽƐĞƐ͕�DĂůŝ�ϯ�ĚŽƐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů͍�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŶĞǁ�t,K� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� �E�� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��E��ǀŝƐŝƚƐ͘�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 
�ŽƵŶƚƌǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚǁŽ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĞͲŵĞŶƟŶŐ� /WdƉ-^W͘��ŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ůŽǁ�ĚŽƐĞ� ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ� ;Ϭ͘ϰ�ŵŐͿ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚƌƵŐ� ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ� ŝƚ� ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ� ;ƌĂŶŐĞ�Ϭ͘ϱ� ƚŽ�ϭ͘ϱ�ŵŐͿ͘� /Ŷ�<ĞŶǇĂ� ŝƚ� ƚŽŽŬ�ϴ�ǇĞĂƌƐ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�^W� ŝƐ�ŶŽƚ� ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�/WdƉ�Ăƚ�ϭϯ�ǁĞĞŬƐ� ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ƵŶůĞƐƐ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞͿ� ŐŝǀĞŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů� ĂŐĞ͕� ƐŽ� ŝŶ�ƉƌĂĐͲƟĐĞ� /WdƉ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬĞŶŝŶŐ͘�^Ž�ŚŽǁ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͛�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĞĂƌůǇ�Ăƚ�ϭϯ�ǁĞĞŬƐ͛�ǀƐ�ϮϬ�ǁĞĞŬƐ͍�KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽĞƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘��ĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DŝWĐ� ƚƌŝĂůƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ďĞ�ŵĂůĂƌŝĂ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ��E��ǀŝƐŝƚ� ;ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�W�Z�ĂŶĚ�Z�dͿ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ��E��ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Z�dƐ͘� 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϱ 
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tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͍ 
ϭ͘�͚DŽŶƚŚůǇ͛�ĚŽƐŝŶŐ 
 -��ĂƌůǇ�;ϭϲ�ǁŬƐͿ 
 -�&ƌĞƋƵĞŶƚ� 
Ϯ͘�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
 -�^W�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ 
 -�ZĞŵĂŝŶƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝĨ�ĚŚƉƐ�ϱϴϭ�ƌĂƌĞ 
 -�DŽůĞĐƵůĂƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƵƐĞĨƵů 
 -�dŚƌĞƐŚŽůĚ�ϱϴϭ͗�ϯϱй͍� 
ϯ͘�>Žǁ�ĚŽƐĞ�&ŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�;Ϭ͘ϰ-ϭ͘ϱ�ŵŐ�ĚĂŝůǇͿ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ŶĞǆƚ͍ 
ϭ͘�dŽŽůƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�/WdƉ�ϯн 
 -�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽƐĞƐ 
 -�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�,/s�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ 
 -��ǆĐůƵĚĞ�ŶŽŶ-/WdƉ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƟŽŶĂů� 
 ��ƐƚĂƟƐƟĐƐ 
Ϯ͘�,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŽǁ�ƵƉƚĂŬĞ͍ 
 -��ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� 
 -��ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
 -�>ŝŶŬĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��E��ĚĞůŝǀĞƌǇ���� 
 ��;hE/d�/�Ϳ 
ϯ͘�EĞǁ�t,K�Z,�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
 -�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͍ 
 -�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ͍ 
 -�hƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�ŚǇƉĞŶĂƚĞ 
����������ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� 
 ��ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 



��������������������������������������������������������  ����   

 

ϰ͘Ϯ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�/WdƉ�ǁŝƚŚ�^W�ŝŶ�ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ 
�ŶŶĞŵŝĞŬĞ�ǀĂŶ��ŝũŬ͕�>^dD� 

 ̂
ƵůƉŚĂĚŽǆŝŶĞ-WǇƌŝŵĞƚŚĂŵŝŶĞ� ;^WͿ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽŵͲŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ;/WdƉͿ� ŝŶ� ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ� �ĨƌŝĐĂ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ� ŝƚƐ� ĞĸĐĂĐǇ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�t,K�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� Ă� ŵŽůĞĐƵůĂƌ� ƉŽůŝĐǇ� ĚĞĐŝͲƐŝŽŶ�ƚŽŽů� ĨŽƌ� /WdƉ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ŐĞŶĞƐ�WĨĚŚĨƌ�ĂŶĚ�WĨĚŚƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞͲƚǁĞĞŶ�/WdƉ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�>�t͘� 

/Ŷ�ǀŝǀŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�^W�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƉĂƌĂƐŝƚĂĞŵŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ϲ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ĚĞͲĐƌĞĂƐĞĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�^W�ŝŶ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵͲůĂƌ�ŵĂƌŬĞƌ�WĨĚŚƉƐ-<ϱϰϬ�͕�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƉƵͲůĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/WdƉ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�>�t�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ϲ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�Ăƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 
�ĂƚĂ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�>�t�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^W�ĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ� ^W� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ďǇ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂƟŽŶ͘� DĞƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŽǁĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐͲŝŶŐ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� �Ŷ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĂƟĞŶƚ-ůĞǀĞů� ĚĂƚĂ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐƵƌǀĞǇ� ĚĂƚĂ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�хϴϬй�WĨĚŚƉƐ-<ϱϰϬ�͕�ǁŚĞƌĞͲďǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂƚĐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐŽŶĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘� �� ůŝŶĞĂƌ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� /WdƉ� ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�WĨĚŚƉƐ-<ϱϰϬ��ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�хϵϱй�WĨĚŚƉƐ-<ϱϰϬ�͕�/WdƉ-^W�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�>�t͘��Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕� ŝŶ�ĂƌĞͲĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ƐƵƉĞƌ� ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ� ;хϭϬй� WĨĚŚƉƐ-�ϱϴϭ'Ϳ͕� ŶŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�/WdƉ�ĂŶĚ�>�t�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘� 
 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
-�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�Žī�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�/WdƉ-^W͍��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Et�dĂŶǌĂŶŝĂ�ĂŶĚ� EǇĂŶǌĂ� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϮ� ǁŝƚŚ� ƋƵŝŶƚƵƉůĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƐŚŽǁƐ�/WdƉ-^W� ƐƟůů� ŚĂƐ� Ă� ďĞŶĞĮƚ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƐƵƉĞƌ� ƌĞͲƐŝƐƚĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 
-�tŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^W�;ŶĞǁ�t,K�ƉŽůŝĐǇͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ^W� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͍� zĞƐ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌ� ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕� ďƵƚ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŶŽƚ� ǁŚĞƌĞ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŝƐ� фϭй͘�DŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
-��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ� /WdƉ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĐŽƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŝŶ� ͚ƌĞĂů� ůŝĨĞ͛� ƐĞƫŶŐƐ� ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�t,K�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�^W�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶƟů�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƌƵŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŵͲŵĞŶĚĞĚ͕� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŬĞĞƉƐ� ƚŚĞ� /WdƉ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚƌƵŐ͘ 

ϰ͘ϯ��īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƚĞŶĂƚĂů�ĐůŝŶŝĐƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�/WdƉ-^W�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��E��^ĞƌǀŝĐĞƐ :ĞŶŶǇ�,ŝůů͕�>^dD  
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ϮϬϭϰ� �,^^� ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ŽŶůǇ� ƚŚĞ� 'ĂŵďŝĂ͕� ^ŝĞƌƌĂ� >ĞŽŶĞ� ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ� ŚĂĚ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ϲϬй�ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�/WdƉ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�DĂůĂͲǁŝ� ŚĂĚ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ϲϬй� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ� ŶŽǁ�ĨĂůůĞŶ͘� zĞƚ� ŵŽƐƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ�ŚĂǀĞ� ϳϱй� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ� Ϯн��E�� ǀŝƐͲŝƚƐ͘� 
^ƚƵĚŝĞƐ� ƵƐŝŶŐ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞͲŶĞƐƐ� ŝŶ�DĂůŝ�ĂŶĚ�<ĞŶǇĂ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŬĞǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲƟĞƐ�Ăƚ��E�͘� /Ŷ�<ĞŶǇĂ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽƐĞ�ŽĨ� /WdƉ�ĂŶĚ�ƌĞͲĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ďǇ��Kd�ǁĞƌĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͘�/Ŷ�DĂůŝ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�/WdƉ�ďǇ� �Kd� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƉƌĂĐƟĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƌĞĨĞƌƌĂů� ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐĞĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ^W� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘���ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϵϴ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;,ŝůů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŽĨ�^W�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�/WdƉ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƐŝĚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ^W� ĂŶĚ� Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�^W�ŽŶ�ĞŵƉͲƚǇ� ƐƚŽŵĂĐŚ͘� ^W�ǁĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ� ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů� ĂŐĞ�ǁĂƐ� ŝŵƉƌĞĐŝƐĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�/WdƉ-^W�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ� ;ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů� Ăƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƚǇͿ�ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ� ƐƚƵĚǇ� ƵƐĞĚ� ĂŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ƌŽƵƟŶĞ� ĚĂƚĂ�;ůĞƐƐ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕� ƟŵĞůǇͿ� ĨŽƌ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĞīĞĐͲƟǀĞŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�DŝW�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ� ,D/^� ŝŶ� ƚǁŽ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŝŶ�DĂůŝ� ĂŶĚ� <ĞŶǇĂ� ;ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ͕�/WdƉ��KdͬŶŽŶ-�Kd͕�/WdƉ�ĚŽƐĞƐ�ϭ-ϰн͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚͲŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝWͿ͘�tŚŝůĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�DŝW�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ͕� ŝŶĂĐĐƵƌĂĐǇ� ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ� ƐŝŐͲŶŝĮĐĂŶƚ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘� 

 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�/WdƉ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� ƵŶƉŝĐŬ� ƚŚĞ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� /WdƉ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�/WdƉ-^W�ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽͲǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͘ 
�ƌ��ŚŝĐŽ͗�tĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�/WdƉ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�dĂŶǌĂͲŶŝĂ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ͘� WƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ǁĂŶƚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�/WdƉ-^W�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�͞ĚŽ�ŶŽ�ŚĂƌŵ͘͟��ƌ�tĞďƐƚĞƌ͗�dŚĂƚ�ǁĂƐ� ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƐĂŵƉůŝŶŐͿ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�dĂŶͲǌĂŶŝĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ͘� 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϲ 

�ƌĞĚŝƚ͗�DŝW͕��ŶŶĞŵŝĞŬĞ�sĂŶ��ŝũŬ �ƌĞĚŝƚ͗�DŝW͕�:ĞŶŶǇ�,ŝůů 
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�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DŝW�ƉŽůŝĐŝĞƐ͗�EĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� 
ϱ͘ϭ�<ĞŶǇĂ͕�WĞƚĞƌ�Eũŝƌŝ�;ED�WͿ 
<ĞŶǇĂ�ŚĂƐ�ϭϰ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĞŶĚĞŵŝĐ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ϴ�ĂƌŽƵŶĚ� >ĂŬĞ� sŝĐƚŽƌŝĂ� ĂŶĚ� ϲ� ŝŶ� �ŽĂƐƚĂů�WƌŽǀŝŶĐĞ͘� dŚĞ� <ĞŶǇĂ� DĂůĂƌŝĂ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϴ�;ƌĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϰͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�/WdƉ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĞŶĚĞŵŝĐ� ǌŽŶĞƐ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� /dEƐ� ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ůů�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϰ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĞŶĚĞŵŝĐ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƐĞƐ� ŽĨ� /WdƉ�ǁŝƚŚ� ^W� Ăƚ� �E�͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� sŽůƵŶͲƚĞĞƌƐ� ;�,sƐͿ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁŝůů� ƐĞŶƐŝƟǌĞ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ� ŽŶ� ĞĂƌůǇ� �E�� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� /WdƉ� ĚŽƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� dŽ� ďŽŽƐƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐǇ� ;Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ĚŽƐĞƐͿ͕� Ă�ŵĞŵŽ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;DĞĚŝĐĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ^ĂŶŝƚĂƟŽŶͿ� ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϭ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ� ĚŽƐĞƐ͕� ďǇ��KdͿ͘� dŚĞ�ŵĞŵŽ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽŶ�ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�ƚĂďůĞƚƐ�ƚŽ�KE>z�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁͲŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^W�ĂƐ� /WdƉ� ;ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ� ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ-ϱ�ŵŐͿ͘� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� ŝƌŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�:ĂŶƵͲĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ƐƟƉƵůĂƚĞƐ�ůŽǁ�ĚŽƐĞ�ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�;Ϭ͘ϱ�ŵŐͿ͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ƉƌĞͲǀĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ϮϬϭϲ� ƐƟƉƵůĂƚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ϳ-ĚĂǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽĨ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƚŽ�ǁŝƚŚŚŽůĚ��>�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŝĨ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��>�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ͘�KƌĂů�ƋƵŝͲŶŝŶĞ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ďƵƚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŶƐƵƌĞĚ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĞ� ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝƐ� ƉĂƌĞŶƚĞƌĂů�ĂƌƚĞƐƵŶĂƚĞ͖� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĂƌƚĞƐƵŶĂƚĞ͕� ĂƌƚĞŵĞƚŚĞƌ� Žƌ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘��ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

ϱ͘Ϯ�DĂůĂǁŝ͗��ŝĂŶĂ�<ŚŽŶũĞ�;Z,Ϳ�Θ�^ŚĂĚƌĞĐŬ�DƵůĞŶŐĂ�;ED�WͿ ^ŝŶĐĞ� ϭϵϵϯ͕� DĂůĂǁŝ� ŚĂƐ� ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ� Ϯ�ĚŽƐĞƐ� ŽĨ� ^W� ĨŽƌ� /Wd� ƵŶĚĞƌ� �Kd� ŝŶ� Ăůů�ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� dŚĞ� /WdƉ� ƉŽůŝĐǇ� ǁĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ƐƟƉƵůĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�^W�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬĞŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ϵϵ͘ϵй� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� �E��ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƉŽůŝĐǇ͘� dŚĞ�ϮϬϭϰ� DĂůĂǁŝ� DĂůĂƌŝĂ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌ� ^ƵƌǀĞǇ� ;DD/^Ϳ� ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�/WdƉ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͗�ĨƌŽŵ�ϴϯй�ƚŽ�ϵϬй� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ^W͖� ĨƌŽŵ�ϲϬй� ƚŽ�ϲϰй� ĨŽƌ� Ϯн�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ� ^W͖�ĨƌŽŵ�ϲϬй�ƚŽ�ϲϯй�ĨŽƌ�Ϯн�ĚŽƐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ��E�� ĂůƐŽ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� �ŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ϯ� ĚŽƐĞƐ� ŽĨ�/WdƉ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ϭϮй� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ƚŽ� ϯϬй� ŝŶ� ϮϬϭϰ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂůĂǁŝ��,^�ƐƵƌǀĞǇƐ͘� 
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� /WdƉ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ůĂƚĞ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��E��;ŽŶůǇ�ϭϮй�ƐƚĂƌƚ��E��ŝŶ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌͿ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌͲĂůůǇ͕�ǁŽŵĞŶ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ��E��ǁŚĞŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝƐ� ǀŝƐŝďůĞ͖� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƵƐĞ� ^W� ĨŽƌ� ƚƌĞĂƚͲŵĞŶƚ� ǁŚĞŶ� �>� ŝƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƐƚŽĐŬ͖� ĂŶĚ� ŽǀĞƌĂůů� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ��E�� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĐƌƵĐŝĂů� ĞƋƵŝƉͲŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ;ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ƚĞƐƚ� ŬŝƚƐ͕� ,ĞŵŽŐůŽďŝŶ�ƚĞƐƟŶŐ͕��W�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐůŝŶŝĐƐͿ͘� 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ � ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ǁŝƚŚ� ŵĂůĂƌŝĂ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�KW��ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��E��ŝĨ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ 

 

ϱ͘�^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ͗��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DŝW�ƉŽůŝĐŝĞƐ�–�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� 

ϱ͘ϰ� DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͗� �ĂůƚĂǌĂƌ� �ĂŶͲĚƌŝŶŚŽ�;ED�WͿ 
 DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�/WdƉ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ϮϬϬϰ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� t,K� ϮϬϭϮ� ƵƉĚĂƚĞĚ�/WdƉ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� /ƚ� ƚĂŬĞƐ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�D�,�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ� ďĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ϰн� ĚŽƐĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�D�,�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ� ǀĞƌƟĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŽŌǁĂƌĞ�;�,/^-ϮͿ�ŝŶĚŝͲĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ� /WdƉ-^W� ŝƐ� ŶŽǁ� ϰн� ĚŽƐĞƐ͘� dŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǁŽŵĞŶ�ŵĂŬĞ�ϰ��E��ǀŝƐŝƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƟǀĂƚͲĞĚ͘�^W�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ůĞĂĚƐ�ƚŽ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƐƚŽĐŬƐ�ŽĨ�^W͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵůů�ƐǇƐͲƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘ 

ϱ͘ϯ��ĂŵďŝĂ͗��ƵƐŝŬƵ�,ĂŵĂŝŶǌĂ�;ED�WͿ 
^ŝŶĐĞ� ϮϬϬϯ�DŝW� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂƐ� Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶƚĞŶĂƚĂů�ĐĂƌĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ� /WdƉ-^W� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲĞĚ� ŽŶ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ� ďĂƐŝƐ� Ăƚ� Ăůů� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��E��ǀŝƐŝƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ�ϮŶĚ� ĂŶĚ�ϯƌĚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯ�ĚŽƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�,D/^�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ϯ� ĚŽƐĞƐ� ŽĨ� /WdƉ͘� � /dEƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨƌĞĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ��E��ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� /dE� ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ϴ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ŝŶĨĂŶƚ͛Ɛ�ŵĞĂƐůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŵĂůĂƌŝĂ� ŝƐ� ƋƵŝŶŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ��>�ŝŶ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨĂŝůƵƌĞƐ͘� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĞ� ŵĂůĂƌŝĂ� ŝƐ�ƋƵŝŶŝŶĞ� ŝŶ� ϭƐƚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶũĞĐƚĂďůĞ� ĂƌƚĞƐƵŶĂƚĞ� ŝŶ�ϮŶĚ� ͬϯƌĚ� ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ͘�,D/^� ĐĂƉƚƵƌĞƐ� Ăůů� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ� ĐŽŶͲĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŝW� 
DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϳ 

�ƌĞĚŝƚ͗�DŝW͕�WĞƚĞƌ�Eũŝƌŝ DŝW͕�^ŚĂĚƌĞĐŬ�DƵůĞŶŐĂ 

DŝW͕��ƵƐŝŬƵ�,ĂŵĂŝŶǌĂ 

DŝW͕��ĂůƚĂǌĂƌ��ĂŶĚƌŝŶŚŽ 
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tŚĂƚ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ� 
ƉŽůŝĐǇ͍� 
WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ��dƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚƌŝͲŵĞƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ;Ğ͘Ő͘�ĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ-ĂǌŝƚŚƌŽŵǇĐŝŶͿ͘�ZĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ŶŽǁ�ƉƵƐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚƌƵŐƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͘�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ďƌĂŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͘�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĨŽƌ�DĂͲůĂƌŝĂ�;DDsͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƉŽƐƚ-ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘� 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ĚƌƵŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ͍� 
^ĞǀĞƌĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽĐĂů�ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů�ĚƌƵŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�t,K͘��^ǇƐƚĞŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚƌƵŐ�ƋƵĂůŝƚǇ͘� 
 
,Žǁ�ŐŽŽĚ�ŝƐ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͍��Ž�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͍� 
/Ŷ��ĂŵďŝĂ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ŵĂůĂƌŝĂ�ǁŝƚŚ�Z�dƐ�;ĨƌŽŵ�t,K�ůŝƐƚͿ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞǀĞů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚ� ĐŚĞĐŬƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͘�'ŚĂŶĂ�ĂůƐŽ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ƚĞƐƚ͕� ƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ� ƚƌĂĐŬ�ŵĂůĂƌŝĂ͕�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů�ƵƐĞ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ͘ 
 
�ĂŶ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ͍� 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŶĚ��E��ůĂƚĞ͘ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϴ 

 
ϲ͘�^hDD�Zz�Θ��/^�h^^/KE͗�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ϭΘϮ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 

ϲ͘ϭ͗�YΘ��-���dƐ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�;ƉĞŶĚŝŶŐ�t,K�ƉŽůŝĐǇͿ 
 
tŚĂƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ǁŽƵůĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ� ��dƐ� ŝŶ� ĮƌƐƚ� ƚƌŝͲŵĞƐƚĞƌ͍� 
&ƌĞƋƵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝĨ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ŐŽŽĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� /ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŝĨ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ğ͘Ő͘�<ĞŶǇĂ�ŝƐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�Ă�ϮϬϭϲ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŶŽǁ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ͘ 
�ůĞĂƌ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�t,K� ǁŝůů� ďĞ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ� ŚĞůƉ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ǁŚĞŶ� t,K� ĞŶĨŽƌĐĞĚ� ϳ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƋƵŝŶŝŶĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ƚŽ�ϯ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶĚĂŵǇĐŝŶ͘��YƵŝŶŝŶĞ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌĞĚ� ǁŽƵůĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞ-ƉƵƌƉŽƐĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ĞǆƉŝƌĞ͘� �Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĞǁĞƌ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞͬƵƐĞ���dƐ͘� 
 
WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�t,K�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͍� 
t,K�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŵƉůĞͲŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 'ĞŶĞǀĂ� ĮƌƐƚ� ƐĞŶĚƐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĸĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�DŽƐƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐͲŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ƐǇƐƚĞŵͲĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͿ͘��ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ͗� �ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞǁ͕�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ͕� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ͘�� 
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 ϲ͘Ϯ͗�DŽŶƚŚůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�/WdƉ-^W� 
�ŝĚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ƚŽ�ϯн�ĚŽƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽǀͲĞƌĂŐĞ͍� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�/WdƉ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;Ğ͘Ő͘��ĂŵďŝĂ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ϯн� ĚŽƐĞƐͿ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ĐŚĂŶŐĞ͘� dŚĞ� ĐŚĂůͲůĞŶŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�/�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ��E��ǀŝƐŝƚƐ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ� /��͘� � /Ŷ�DĂůĂǁŝ͕� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ��E��ĞĂƌůǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ƚŽ�ϮϬй͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�/WdƉ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŐĞƐƚĂƟŽŶͲĂů�ĂŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�t,K��E��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĚƵĞ�ŽƵƚ�KĐƚŽͲďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŽŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵůͲƚƌĂƐŽƵŶĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĂŐĞ͘�:ŚƉŝĞŐŽ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă� ƚŽŽůŬŝƚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů� ĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͘� 
 
/Ɛ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ��,/^-Ϯ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�Žƌ�ŝŶ��E��ƌĞŐͲŝƐƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� /WdƉ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ĞǆĐůƵĚĞ� ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� /WdƉ� ;Ğ͘Ő͘� ,/sн�ǁŽŵĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽƚƌŝŵŽǆĂǌŽůĞͿ͍� 
/ƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŚĞ��,/^-Ϯ�ĚĂƚĂ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĂŶĚ�,/s�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 
 
,Žǁ� ĐĂŶ� ǇŽƵ� ŝŵƉƌŽǀĞ� /dE� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞͲĐĞŝǀĞ�/WdƉ͍ 
/dEƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐ� ǁĞůů� ďƵƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŐŝǀĞŶ� ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƵƐĞ� /dEƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� DŝW�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�ZŽŽŵ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉĂǇŝŶŐ� ĂƩĞŶͲƟŽŶ� ƚŽ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂů� ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ� ƚŽ� ǁŽŵĞŶ� ŽĨ�ĐŚŝůĚďĞĂƌŝŶŐ�ĂŐĞ� ;tK���Ϳ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ƵŶŝǀĞƌͲƐĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ 
 
 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϵ 

WŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�DŝW͕ 
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ϳ͘Ϭ͗��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�/WdƉ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;/^dƉͿ� 
����/HVVRQV�OHDUQW�IURP�,37S�ZLWK�PHIORTXLQH�FOLQLFDO�WULDOV�LQ�%HQLQ��*DERQ��.HQ\D��0R]DP�ELTXH�DQG�7DQ]DQLD��5DTXHO�*RQ]DOHV��,6�*OREDO�  

dǁŽ� ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƚƌŝĂůƐ� ǁĞƌĞ� ƵŶͲĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ͗�ϭͿ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĞĸĐĂĐǇ� ŽĨ� DY� ĂƐ� /WdƉ� ŝŶ� ,/s-ŶĞŐĂƟǀĞ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŶĞƚƐ�;>>/dEƐͿ�ƵƐĞ͖�ϮͿ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�DY�ĂƐ�/WdƉ� ŝŶ� ,/s-ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ǁŽŵĞŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ĚĂŝůǇ��dyƉ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�>>/dEƐ͘ 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŝŶ�,/s-ŶĞŐĂƟǀĞ�ǁŽŵͲĞŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�DY�ŚĂĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶƟŵĂůĂƌŝͲĂů�ƉƌŽƉŚǇůĂĐƟĐ�ĞĸĐĂĐǇ�ƚŚĂŶ�^W�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĮůĞ�ŽŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�DY�;ϭϱŵŐͬŬŐͿ�ǁĂƐ�ǁŽƌƐĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĂƚ�ŽĨ� /WdƉ-^W͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƐƉůŝƫŶŐ� ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘�DY�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�^W�ĨŽƌ�/WdƉ�Ăƚ�ƚŚĞ� ĚŽƐĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ͘� dŚĞ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ŽĨ� ŝŶĨĂŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌŵƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŝŶ�,/s-ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝͲƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů�ĚƌƵŐ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ��dyƉ�ĂŶĚ�>>/dE�ŚĂůǀĞĚ�ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŶĂů� ƉĂƌĂƐŝƚĂĞŵŝĂ� Ăƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝͲĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�DY�;ϭϱŵŐͬŬŐͿ�ǁĂƐ�ǁŽƌƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��dyƉ�ĂůŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,/s�ǀŝƌĂů�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌ-ƚŽ-ĐŚŝůĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,/s�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�DY�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�DY�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�/WdƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�,/s-ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͘  �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
tĂƐ��dy�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͍� EŽ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϳϱй͘�  tŚĂƚ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�DY� ĂŶĚ� �ZsƐ͕� ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͍� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� DY� ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ��Zs�ĚƌƵŐƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƐĞĂƌĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶĚŝͲĐĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�KŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Dd�d�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�DY�ǁŽŵĞŶ� ǁĞƌĞ� ǀŽŵŝƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� �Zs�ĚƌƵŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝƌĂů�ůŽĂĚ͕�ƚŚƵƐ�ǀĞƌƟĐĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�,ŽǁͲĞǀĞƌ͕�DY-ƌĞůĂƚĞĚ� ǀŽŵŝƟŶŐ�ǁĂƐ�ŵŝůĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ� ƚŚƵƐ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĂīĞĐƚĞĚ� ĂďƐŽƌƉƟŽŶ� ŽĨ� ĚƌƵŐƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�DY�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ďŝƌƚŚ� ǁĞŝŐŚƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�DY�ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂīĞĐƟŶŐ� ďŝƌƚŚ� ǁĞŝŐŚƚ� ;Ğ͘Ő͘� ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�/dEƐͿ͘� � dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ŝŶĨĂŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Ăƚ�ϭ�ǇĞĂƌ�ďĞͲƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/^dƉ�ĂƐ�ĂŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƌĞͲ

ƉůĂĐĞ�/WdƉ-^W͍� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
/^dƉ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ 
ϭ͘�/^dƉ�ŶŽƚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�/WdƉ-^W 
Ϯ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�Z�d�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ� 
����ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟŐƌĂǀŝĚĂĞ 
ϯ͘�ZĞƐŝůŝĞŶƚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�^W�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŶĞĞĚ� 
�����ƌĞƉůŝĐĂƟŶŐ 
 
dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ 
ϭ͘�Z�d�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ��E��ďŽŽŬŝŶŐ 
Ϯ͘�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ǁĞůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
ϯ͘�,ǇďƌŝĚ�ŽƉƟŽŶƐ͗�ĂĚĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ăƚ��E��ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞĂƐ͍ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϬ 

�ƌĞĚŝƚ͗�ZĂƋƵĞů�'ŽŶǌĂůĂƐ͕�/^�'ůŽďĂů 
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ϳ͘Ϯ�/ŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;/^dƉͿ�ĐŽŵͲƉĂƌĞĚ�ƚŽ�/WdƉ-^W�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�DĂůĂǁŝ�-�DǁĂǇŝ�DĂĚĂŶŝƚƐĂ͕��ŽD�DĂůĂǁŝ� 
 dŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ;/^dƉͿ� ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ŵĂůĂƌŝĂ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ƵƐŝŶŐ� ĂŶ�Z�d�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂĐƟŶŐ���d�ƚŚĞƌĞďǇ�ĐůĞĂƌŝŶŐ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉŽƐƚ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ� ĨŽƌ�ƵƉ� ƚŽ� Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͕� ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽŽůĞĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ�ϮϵϬϮ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�<ĞŶͲǇĂ�ĂŶĚ�DĂůĂǁŝ�ƐŚŽǁĞĚ�/^dƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝŚǇĚƌŽĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ-ƉŝƉĞƌĂƋƵŝŶĞ�;�WͿ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƚŽ� ϯ� ĚŽƐĞƐ� ŽĨ� /WdƉ-^W͘�tŽŵĞŶ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�/^dƉ-�W�ŚĂĚ�Ă�ϯϭй�ŚŝŐŚĞƌ� ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ĚĞůŝǀͲĞƌǇ͕� ϭϰй�ŚŝŐŚĞƌ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶǇ�ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ϭϵй� ŚŝŐŚĞƌ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ƉůĂĐĞŶƚĂů� ŵĂůĂƌŝĂ͕� ĂŶĚ� ϱϮ-ŐƌĂŵ� ůŽǁĞƌ� ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ� ŝŶ� ƉĂƵĐŝŐƌĂǀŝĚĂĞ͘� ZĞƐƵůƚƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ůŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��W�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ�/^dƉ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŽĨ�Z�dƐ͖�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ�Ăƚ�ϭƐƚ��E��ǀŝƐŝƚ͕�ďƵƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ůŽǁ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� �W� ĂŶĚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ƉŽƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ƐƵď-ƉĂƚĞŶƚ� ŝŶĨĞĐͲƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� /WdƉ-^W� ĚĞͲƐƉŝƚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�ϯн�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�^W�ŵŝƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƉŽƐƚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ� ďǇ� ^W� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƵƉƌĞƐƐ� ůŽǁ� ƉĂƌĂƐŝƚĞ� ĚĞŶƐŝƟĞƐ͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ^W� ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ďƌŽĂĚ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
,Žǁ�ǁĂƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�Y��ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ��W͍� 
dŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ϭƐƚ� ĚŽƐĞ�ďǇ��Kd�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ϯϬŵŝŶ-ϭ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŽŵŝƟŶŐ�;ϵϵй�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǀŽŵŝƚͿ͘� Y�� ŝŶƚĞƌǀĂů� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů� ďƵƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�Y�� ŝŶƚĞƌǀĂůƐ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ��W�ĚŽƐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�� 
 
'ŝǀĞŶ�Z�d�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ϭƐƚ��E��ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͕�ŝƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�Z�d�ƚĞƐƚ�Ăƚ�ϭƐƚ��E��ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�/WdƉ͍�� 
zĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�t,K͘�dĂŶǌĂŶŝĂ�ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŚǇďƌŝĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 
 
tĞƌĞ�Ăůů��W�ĚŽƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͍ 
�/Ŷ�DĂůĂǁŝ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚŽƐĞ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ŽŶůǇ�ĮƌƐƚ�ĚŽƐĞ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŽƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĂŶĚŽŵ�ĐŚĞĐŬƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ͘�� 
 
'ŝǀĞŶ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Z�dƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝͲĐƌŽƐĐŽƉŝĐ͕� ǁŽƵůĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵŽƌĞ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ƚĞƐƚ�Ğ͘Ő͘�>�DW͍� 
DŽĚĞůůŝŶŐ� ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚĞƐƚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ůƐŽ�>�DW�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘� 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϭ 
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ϳ͘ϯ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�/WdƉ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�hŐĂŶĚĂ-DĞŐŚŶĂ��ĞƐĂŝ͕���� 
 

ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ƚŽ�^W�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DY͕�ĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ-ĂǌŝƚŚƌŽŵǇĐŝŶ͕�^W-�ĂǌŝƚŚƌŽŵǇĐŝŶ�ĂŶĚ�^W-ĂŵŽĚŝĂƋƵŝŶĞ͘� 
dǁŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ŚŝŐŚ� ^W� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ� hŐĂŶĚĂ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� /WdƉ� ǁŝƚŚ� ĚŝŚǇĚƌŽĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ-ƉŝƉĞƌĂƋƵŝŶĞ� ;�WͿ� ǁŝƚŚ� /WdƉ-^W͘� �W� ŽīĞƌƐ� ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĂůĨ-ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉŝƉĞƌĂƋƵŝŶĞ͕�ŽŶĐĞ-ĚĂŝůǇ� ĚŽƐŝŶŐ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ĞĸĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘� dŚĞ�ƚƌŝĂů� ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ǁĂƐ� Ă�ϯ� Ăƌŵ� ƚƌŝĂů� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� /^d-�W�ĂŶĚ� /WdƉ-�W�ǀƐ�/WdƉ-^W� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ϱϭϱ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� /WdƉ-^W� Ăƌŵ� ĂŶĚ� ϱϭϲ� ŝŶ�/WdƉ-�W�;�ĞƐĂŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ΕϭϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ� ŽĨ� ϯ� ĂƌŵƐ� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� /WdƉ-^W͕� /WdƉ-�W� ϯ� ĚŽƐĞƐ͕� /WdƉ-�W�ŵŽŶƚŚůǇ�;<ĂŬƵƌƵ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘ 

ZĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�/WdƉ-�W�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƐĞǀͲĞƌĂů� ĂĚǀĞƌƐĞ� ŵĂůĂƌŝĂ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ŐƌĂǀŝĚĂĞ�;ƐĞĞ�dĂďůĞ�ϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�;ϯ-ϰ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ�ŽĨ��W�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƚŽůĞƌĂƚͲĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ůŝƩůĞ� ƚŽ�ŶŽ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��W�ŽŶ� ĨŽĞƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ďƵƚ�ŶĞŝͲƚŚĞƌ� ƚƌŝĂů� ǁĂƐ� ƉŽǁĞƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞƚĞĐƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ďŝƌƚŚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ;Ğ͘Ő͘�ďŝƌƚŚǁĞŝŐŚƚͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕� /WdƉ-�W�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ^W� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĞĸĐĂĐǇ� ŽĨ� /WdƉ�ǁŝƚŚ� ^W� ŝƐ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ĂŶĚ�t,K͛Ɛ� DW��� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� Ă� ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƚŽƌǇ�ƚƌŝĂů�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘ 
 
dĂďůĞ�Ϯ͘�ZĞůĂƟǀĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�/WdƉ-�W�ǀƐ�/WdƉ-^W 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
tŚĞŶ�ǁŝůů�ŶĞǆƚ�ƚƌŝĂůƐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ƚĞƐƚ͍� 
��ĐŽŶĮƌŵĂƚŽƌǇ�ƚƌŝĂů�ŽĨ� /WdƉ-�W�ǀƐ� /WdW-^W�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶ�Ăƌŵ�ǁŝƚŚ�ĂǌŝƚŚƌŽŵǇͲĐŝŶ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�t,K��Z'�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͘ 
 
�ƚŽǀĂƋƵŽŶĞ-ƉƌŽŐƵĂŶŝů�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͍� 
/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ� /WdƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝͲŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�;ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞͿ͘ 
 
 
 

KƵƚĐŽŵĞ <ĞŶǇĂ hŐĂŶĚĂ 
DĂůĂƌŝĂ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ ϲϴйΎ ϱϵйΎ 
/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂůĂƌŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ ϴϰйΎ ϲϳйΎ 

DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĞŵŝĂ�Ăƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ ϮϮйΎ ϭϯй 
&ĞƚĂů�ůŽƐƐ�н�ĞĂƌůǇ�ŶĞŽŶĂƚĂů�ĚĞĂƚŚ ϲϭйΎ ϰϳй 
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ϯ͘�DY 
 
tŚĂƚ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ͍ 
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��������-�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�/WdƉ-�W 
�������-��ŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 
������-�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽƐŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ĐĂƌĚŝŽͿ 
 

�ƌĞĚŝƚ͗�tŝŬŝŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐ 
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 �� ŵŽĚĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�/^dƉ�Žƌ�/WdƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ���d�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�/WdƉ-^W�ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� dŚĞ� ŵŽĚĞů� ǁĂƐ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� Ă� ƚŚĞŽƌǇ� ďĂƐĞĚ� ĞǀĂůƵĂͲƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚƌŝĂůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚͲŝĞƐ� ŝŶ�'ŚĂŶĂ�;ϮͿ͕�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�DĂͲůĂǁŝ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ͗�ϭͿ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘� 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞ�ƐŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďƵƚ�ŽǀĞƌĂůů� ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͘�KǀĞƌĂůů� /^dƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ���d�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘��ŵŽŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂůĂƌŝĂ� ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĂŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ŽŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŵĂůĂƌŝĂ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ŝŶ�ƐŵĂůů� ďůŽŽĚ� ƐĂŵƉůĞƐ� ;ůĂŶĐĞƚ� ƉƌŝĐŬƐͿ͘� ,ĞĂůƚŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŽŶ�ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ� ůĂĐŬĞĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ� ŽĨ� Z�dƐ͕� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘��W�ĂƐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^W�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĞĸĐĂĐǇ͕�ďƵƚ� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵƵůƟ-ĚĂǇ�ƌĞŐŝŵĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/Ŷ�<ĞŶǇĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�Z�dƐ�ĨŽƌ�/^dƉ�ĂŶĚ��W�ĨŽƌ�/WdƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵͲƟŶĞ�ƐĞƫŶŐ͘ 
 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�/WdƉ-^W͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ůŽǁ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƐŝĚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ;ďŽƚŚ� ƐŝƚĞƐ� ŝŶ� 'ŚĂŶĂ͕� ĂŶĚ� <ĞŶǇĂͿ� ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ŽĨ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĞĸĐĂĐǇ͘� ^ŝŵŝůĂƌůǇ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�^W� ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ŝƐĐƌĞƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŝŶ�'ŚĂͲŶĂ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵŝĚǁŝǀĞƐ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƉŽůŝĐǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ďĞͲĐĂŵĞ� ůĞƐƐ� ƐŽ� ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ^W� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ďĞůŝĞĨ� ĂŵŽŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�͚ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ� ĐƵƌĞ͛� ;'ŚĂŶĂ� ĂŶĚ� <ĞŶǇĂͿ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŝŶ�<ĞŶǇĂ� ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ�ďŽƚŚ� ƐĐƌĞĞŶͲŝŶŐͬƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ��E��ǀŝƐŝƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�/WdƉ�;͚ŚǇďƌŝĚ� 
 

ƐƚƌĂƚĞŐǇ͛Ϳ͘���dŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝƐ� ĚĞůŝĐĂƚĞ͕� ĞĂƐŝůǇ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ŵŽŶŝͲƚŽƌĞĚ͘  �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 
 ,Žǁ� ĚŽ� ǁĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͍�� -�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ -� ^ŝĚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ƚŽ� /WdƉ�ǁŝƚŚ� ^W� ǁĂƐ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ� ŝŶ� Ăůů� ƐŝƚĞƐ͘�<ĞŶǇĂ�ED�W�ĚŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ -�>ĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Z�dƐ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͘  /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝW�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��E��ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ��E�͍� -��ĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�dĂŶǌĂͲŶŝĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/dEƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��E��ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ -�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ŚĂĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ��E��ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� /WdƉ� ;ŚǇďƌŝĚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� �E�� ƉƌŽĮůĞͿ͘�dŚŝƐ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ŝŶ� dĂŶǌĂŶŝĂ͕� ďƵƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞͲŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��E��ƉƌŽĮůĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĞŶĚĞŵŝĐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘ -�,ĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�^W�ĨŽƌ�/WdƉ͕�ŐŝǀĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐǇ� ĐůĞĂƌůǇ� ƐƚĂƚĞ� /WdƉ-^W� ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ� ďŝƌƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ĚĂƚĂ͘ 

ϳ͘ϰ�hƐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�/WdƉ�ĂŶĚ�/^dƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�DĂůĂǁŝ�ĂŶĚ�<ĞŶǇĂ�-�:ĂǇŶĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�>^,dD� 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϮ 
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ϴ͘�WŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�DŝW�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�–�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 

�ůů�ĐŽƵŶƚƌǇ�DK,͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂĚ�ǁĞůů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂůĂƌŝĂ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�;dt'Ϳ�ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ�;ǁŝƚŚ�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǀĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞůĞͲǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�DŝW�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dt'͘�dŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�/Ŷ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐͲĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ED�W͛Ɛ�dt'�ŽŶ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�DŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ� dt'� ďĞĨŽƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů�DK,�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽͲŐƌĂŵŵĞ�;ED�W�ĂŶĚ�Z,Ϳ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�dt'Ɛ͘ 
 
WŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�DŝW�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ� 
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘ 

ϵ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ  
ϭ͘ ,ǇďƌŝĚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŽĨ� ƐŝŶŐůĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;^^dͿ�ĂŶĚ�/WdƉ�-�ĞǀĂůƵĂƚĞ͘ 
Ϯ͘ �ŶƟŵĂůĂƌŝĂů�н��Zs�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
ϯ͘ DĂůĂƌŝĂ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�,/s�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽŵĞŶ͘ 
ϰ͘ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŶĂů� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�/WdƉ-�W�ǁŝƚŚ���Ϳ͘ 
ϱ͘ KƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ŝŵͲƉƌŽǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� /dEƐ� ŝŶ� ǁŽŵĞŶ� ŽĨ�ĐŚŝůĚďĞĂƌŝŶŐ�ĂŐĞ�;tK���Ϳ�ƉƌĞ-ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ 
ϲ͘ dĞƐƟŶŐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĞīĞĐͲƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͿ� ŽĨ�/WdƉ-^W� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĚƌƵŐƐ� ĨŽƌ� /WdƉ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/WdƉ-�W͘ 
ϳ͘ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶƟŵĂͲůĂƌŝĂůƐ͘ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϯ 

�ƌĞĚŝƚ͗�ǁǁǁ͘ǁŽƌĚĐůŽƵĚƐ͘ĐŽŵͬ 
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ĂƚĂ
 

&ƵŶ
ĚŝŶ

Ő�ĨŽ
ƌ�Ă�

ŶĞǁ
�Ɛƚƌ

ĂƚĞ
ŐǇ�

;ĚƌƵ
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ƚĞƐƚ
�ƌĞĂ

ŐĞŶ
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�ŽŽ
ƌĚŝŶ

ĂƟŽ
Ŷ�ǁ

ŝƚŚ�
ŽƚŚ

ĞƌƐ�
�ĞƉ

Ăƌƚŵ
ĞŶƚ

Ɛ�Žƌ
�WƌŽ

ŐƌĂ
ŵƐ 

dŝŵ
ĞůŝŶ

Ğ�ƚŽ
�ŝŵ

ƉůĞŵ
ĞŶƚ

�ĂŶĚ
�

ĐŽŶ
ƐŽůŝ

ĚĂƚ
Ğ�ƚŚ

Ğ�ƉŽ
ůŝĐǇ

 
&ƵŶ

ĚƐ�ƚ
Ž�ŝŵ

ƉůĞŵ
ĞŶƚ

 
ZĞƉ

ƌŽĚ
ƵĐƟ

ŽŶ�
ŽĨ�ŵ

ĂƚĞ
ƌŝĂů

Ɛ 
�ĚĂ

Ɖƚ�ƚ
ŚĞ�

ƚŽŽ
ůƐ�ƚŽ

�ĐŽů
ůĞĐƚ

�
ŝŶĨŽ

ƌŵĂ
ƟŽŶ

 
    

�ĞƐ
ŝƌĞ�

ĨŽƌ�
ƉŽů

ŝĐǇ�
ĐŚĂ

ŶŐĞ
�ƚŽ�

ďĞ�
Ěƌŝǀ

ĞŶ�ď
Ǉ�ůŽ

ĐĂůů
Ǉ�ŐĞ

ŶĞƌ
ĂƚͲ

ĞĚ�
ĞǀŝĚ

ĞŶĐ
Ğ͘ 

^ƚĂ
ŬĞŚ

ŽůĚ
Ğƌ�Đ

ŽŽƌ
ĚŝŶ

ĂƟŽ
Ŷ�

ĂŶĚ
�ďƵ

ŝůĚŝŶ
Ő�ĐŽ

ŶƐĞ
ŶƐƵ

Ɛ 
&ƵŶ

ĚŝŶ
Ő�ƚŚ

Ğ�Ɖ
ƌŽĐ

ĞƐƐ
�ŽĨ�

ŝŵͲ
ƉůĞ

ŵĞ
ŶƟŶ

Ő 
�Ğǀ

ĞůŽƉ
ŵĞ

Ŷƚ�Ž
Ĩ�ƚŚ

Ğ�ŶĞ
ǁ�Ɖ

ŽůͲ
ŝĐǇ�

ŝŶĐů
ƵĚŝ

ŶŐ�Ě
ŝƐƐĞ

ŵŝŶ
ĂƟŽ

Ŷ 
dƌĂ

ŝŶŝŶ
ŐƐͬŽ

ƌŝĞŶ
ƚĂƟ

ŽŶ 
dĞĐ

ŚŶŝ
ĐĂů�

ƐƵƉ
Ğƌǀ

ŝƐŽƌ
Ǉ�ƐƵ

ƉͲ
ƉŽƌ

ƚ 
WƌŽ

ĐƵƌ
Ğŵ

ĞŶƚ
�ĂŶĚ

�ƐƚŽ
ƌĂŐ

Ğ�ŽĨ
�

ĐŽŵ
ŵŽ

ĚŝƟ
ĞƐ 

�Žŵ
ƉůĞǆ

ŝƚǇ�Ž
Ĩ�ƉŽ

ůŝĐǇ
�ĞŶǀ

ŝƌŽŶ
Ͳ

ŵĞ
Ŷƚ 

�ŽƵ
ŶƚǇ

ͬ�ŝƐ
ƚƌŝĐ

ƚ�
Θ�Ɛ

Ƶď-
ĐŽƵ

ŶƚǇ
ͬ

ĚŝƐƚ
ƌŝĐƚ

�ůĞǀ
Ğů 

�Ğǀ
ŽůƵ

ƟŽŶ
�ŽĨ�

ŚĞĂ
ůƚŚ�

ƐĞƌǀ
ŝĐĞƐ

�
ƚŽ�Đ

ŽƵŶ
ƚǇ�Ő

ŽǀĞ
ƌŶŵ

ĞŶƚ
Ɛ�ǁ

ŝƚŚ�
ůŽǁ

�ŚĞĂ
ůƚŚ�

ďƵĚ
ŐĞƚ

�ĂůůŽ
ĐĂƟ

ŽŶ�
��

;хϳ
Ϭй�

ŚƵŵ
ĂŶ�ƌ

ĞƐŽ
ƵƌĐ

ĞͿ 
DĂ

ũŽƌŝ
ƚǇ�Ž

Ĩ�ŵ
ĂůĂƌ

ŝĂ�Đ
ŽŶƚ

ƌŽů�
ĐŽŽ

ƌĚŝŶ
ĂƚŽ

ƌƐ�Ă
ƌĞ�Ŷ

ŽŶ-
ĐůŝŶ

ŝĐĂů
�

ƐƚĂī
 

  
  

DŽ
ŶŝƚŽ

ƌŝŶŐ
�Ăƚ�

ƉƌŽ
ǀŝŶĐ

ŝĂů�
ĂŶĚ

�ĚŝƐ
ƚƌŝĐ

ƚ�ůĞ
ǀĞů 

dŽŽ
ůƐ�ŝŶ

�ƉůĂ
ĐĞ�Ă

ŶĚ�
�,/

^Ϯ 
  

�Žŵ
ƉůĞǆ

�ĂĚŵ
ŝŶŝƐ

ƚƌĂƟ
ǀĞ�

ƐƚƌƵ
ĐƚƵ

ƌĞ�Ĩ
ƌŽŵ

��Ğ
ŶƚƌĂ

ů�ůĞǀ
Ğů�–

�
WD

Kͬ�
DK

ͬ,&
ͬ�Ž

ŵŵ
ƵŶŝ

ƚǇ 
ZĞƋ

ƵŝƌĞ
�ŝŵ

ƉƌŽ
ǀĞĚ

�ĐŽŵ
ŵƵ

ŶŝͲ
ĐĂƟ

ŽŶ͘
��Ě

ĞƋƵ
ĂĐǇ

�ŽĨ�
ƐƚĂĸ

ŶŐ�
ƚŽ�Ě

ƌŝǀĞ
�ƉƌŽ

ĐĞƐ
Ɛ�ŽĨ

�ƚĞĐ
ŚŶŝ

ĐĂů�
ƐƵƉ

ƉŽƌ
ƚ�ĂŶ

Ě�ŝŵ
ƉůĞŵ

ĞŶƟ
ŶŐ�

ƚŚĞ
�ŶĞ

ǁ�Ɖ
ŽůŝĐ

Ǉ�WŚ
Ăƌŵ

ĂĐŽ
ǀŝŐŝ

Ͳ
ůĂŶĐ

Ğ 

dĂď
ůĞ�ϯ

͘��Ƶ
ƌƌĞŶ

ƚ�D
ŝW�Ɖ

ŽůŝĐ
ŝĞƐ�

ĂŶĚ
�ƉŽ

ƚĞŶ
ƟĂů

�ĐŚĂ
ůůĞŶ

ŐĞƐ
�ĨŽƌ

�ĐŚĂ
ŶŐŝŶ

Ő�D
ŝW�Ɖ

ŽůŝĐ
Ǉ�ďǇ

�ĐŽƵ
ŶƚƌǇ

� 
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dĂď
ůĞ�ϯ

͘��Ƶ
ƌƌĞŶ

ƚ�D
ŝW�Ɖ

ŽůŝĐ
ŝĞƐ�

ĂŶĚ
�ƉŽ

ƚĞŶ
ƟĂů

�ĐŚĂ
ůůĞŶ

ŐĞƐ
�ĨŽƌ

�ĐŚĂ
ŶŐŝ

ŶŐ�D
ŝW�Ɖ

ŽůŝĐ
Ǉ�ďǇ

�ĐŽƵ
ŶƚƌǇ

�;�Ž
ŶƟŶ

ƵĞĚ
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ǇĂ 
DĂ

ůĂǁ
ŝ 

dĂŶ
ǌĂŶ

ŝĂ 
DŽ

ǌĂŵ
ďŝƋ

ƵĞ 
�Ăŵ

ďŝĂ
 

�Žŵ
ŵƵ

ŶŝƚǇ
�ůĞǀ

Ğů 
  

�Žŵ
ŵƵ

ŶŝƚǇ
�ůĞǀ

Ğů 
>ĂĐ

Ŭ�ŽĨ
�ĂůůŽ

ǁĂŶ
ĐĞƐ

�ŝƐ�Ă
�ĚŝƐ

ŝŶͲ
ĐĞŶ

ƟǀĞ
Ɛ�ƚŽ

�ƉƌŽ
ŵŽ

ƟŽŶ
�ŽĨ�

D/W
�

Ăƚ�Đ
Žŵ

ŵƵ
ŶŝƚǇ

�ůĞǀ
Ğů�;
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�

�,s
Ɛ�ŽŶ

�ƐƟƉ
ĞŶĚ

�ĨƌŽ
ŵ�Ő

ůŽď
Ăů�

ĨƵŶ
ĚͿ 

��^
D�Ă

ƉƉƌ
ŽĂĐ

ŚĞƐ
�

;ŵĞ
ƐƐĂ

ŐŝŶŐ
Ϳ�ŶŽ

ƚ�Ğī
ĞĐƟ

ǀĞ�Ĩ
Žƌ�

ďĞŚ
ĂǀŝŽ

Ƶƌ�Đ
ŚĂŶ

ŐĞ�ƚ
ŽǁĂ

ƌĚƐ
�

ƵƉƚ
ĂŬĞ

�ŽĨ�
ŝŶƚĞ

ƌǀĞ
ŶƟŽ

ŶƐ 
ZĞƐ

Ƶůƚ�
-�ƉŽ

Žƌ�Ƶ
Ɵůŝǌ

ĂƟŽ
Ŷ�Ž

Ĩ�
ĂǀĂ

ŝůĂď
ůĞ�Ğ

īĞĐ
ƟǀĞ

�ŝŶƚ
Ğƌǀ

ĞŶͲ
ƟŽŶ

Ɛ�;�>
>/E

Ɛ͕�^
W͕Ϳ 

  
  

  
�Ğǀ

ĞůŽ
Ɖŵ

ĞŶƚ
�ŽĨ�

ĐŽŵ
ŵƵ

ŶŝĐĂ
ƟŽŶ

�
ƐƚƌĂ

ƚĞŐ
Ǉ�ƚŽ

�ŝŶŇ
ƵĞŶ

ĐĞ�ď
ĞŚĂ

ǀŝŽƵ
ƌ�

ĐŚĂ
ŶŐĞ

�–��
ƌŝǀĞ

Ŷ�ď
Ǉ�ůŽ

ĐĂů�
ĐŽŶ

ĚŝͲ
ƟŽŶ

Ɛ͕�ůŝ
ƚĞƌĂ

ĐǇ�ů
ĞǀĞ

ůƐ͕�Ő
ĞŶĚ

Ğƌ�Ğ
ƚĐ͘ 

�ĐĐ
ĞƐƐ

�ƚŽ�
ŚĞĂ

ůƚŚĐ
ĂƌĞ

�ƌĞŵ
ĂŝŶƐ

�
ŝŶĂĚ

ĞƋƵ
ĂƚĞ

 

&ĂĐ
ŝůŝƚǇ

�ůĞǀ
Ğů� 

^ƚŽ
ĐŬ-Ž

Ƶƚ�Ž
Ĩ�ŚĞ

ĂůƚŚ
�ĐŽŵ

ŵŽ
ĚͲ

ŝƟĞ
Ɛ�ŝŶ

ĐůƵĚ
ŝŶŐ�

^W͕�
/W�

�ĂƉƉ
ĂͲ

ƌĂƚƵ
Ɛ͕�Ě

ŝƐŝŶ
ĨĞĐƚ

ĂŶƚ
Ɛ 

tŽ
ƌŬůŽ

ĂĚ�Ğ
ƐƉĞ

ĐŝĂů
ůǇ�Ă

ƚ�Ěŝ
ƐͲ

ƉĞŶ
ƐĂƌǇ

�ĂŶĚ
�ŚĞ

ĂůƚŚ
�ĐĞŶ

ƚƌĞ�
ůĞǀĞ

ů� 
�Ăƚ

Ă�ŵ
ĂŶĂ

ŐĞŵ
ĞŶƚ

�–�ůĂ
ĐŬ�Ž

Ĩ�
ƚŽŽ

ůƐ�ƚŽ
�ĐĂƉ

ƚƵƌĞ
�/Wd

Ɖϯ�
ĨŽƌ�

ĞŶƚ
ƌǇ�ŝ

ŶƚŽ
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�ŽŶ

ĮĚĞ
ŶĐĞ

�ŽĨ�
ŚĞĂ

ůƚŚ�
ǁŽƌ

ŬĞƌ
Ɛ�ƚŽ

�ŝŵ
ƉůĞ

ŵĞ
Ŷƚ�ƚ

ŚĞ�
ƐƚƌĂ

ƚĞŐ
Ǉ 

,Žǁ
�ƚŽ�

ĐŚĂ
ŶŐĞ

�ƚŚĞ
��E

��
ƉƌŽ

ŐƌĂ
ŵŵ

ŝŶŐ�
ƚŽ�Đ

ĂƉƚ
ƵƌĞ

�
ƚŚĞ

�ŶĞ
ǁ�Đ

ŚĂŶ
ŐĞ�/

ƐƐƵ
ĞƐ�Ž

Ĩ�
ŝŶƚĞ

ŐƌĂ
ƟŽŶ

�ŽĨ�
ƐĞƌǀ

ŝĐĞƐ
 

tŽ
ƌŬůŽ

ĂĚ�ƚ
Ž�,

ĞĂůƚ
Ś�ĐĂ

ƌĞ�
ƉƌŽ

ǀŝĚĞ
ƌƐ� 

>ŽŶ
Ő�Ɵ

ŵĞ
�ƚŽ�

ƌĞĂ
ĐŚ�Ɖ

ĞƌŝƉ
ŚͲ

ĞƌĂ
ů�ŚĞ

ĂůƚŚ
�ĨĂĐ

ŝůŝƟ
ĞƐ 

 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϰ 
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 ��>>/�KhZ͕�^͕͘���^�/͕�D͕͘��K>͕�'͕͘�KE�<K͕�D͕͘�KhD�͕�W͕͘��/'K'K͕�'͕͘��hZdKE͕��͘��͕͘��Z�/D�E͕�Z͘�&͕͘�,�D�>͕�D͘�:͕͘�^>hd^<�Z͕�>͕͘�&�/</E͕��͕͘�<�Z/h</͕�^͕͘�K�,/�D�K͕�&͕͘�W�E�/d͕�:͕͘�>�^�Z^KE͕�<͘�&͕͘���>/W͕�'͕͘�^d�Z'��,/^͕��͘�Θ�d�Z�<h/>�͕�&͘�K͘�ϮϬϭϱ͘�ZŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͗�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�<ĞŶǇĂ͘�DĂůĂƌ�:͕�ϭϰ͕�ϰϲϭ͘  ��^�/͕�D͕͘�'hdD�E͕�:͕͘�>Ζ>�E�/s�͕��͕͘�Kd/�EK͕�<͕͘�:hD�͕��͕͘�<�Z/h</͕�^͕͘�KhD�͕�W͕͘�t�Z�͕�s͕͘�>�^�Z^KE͕�<͕͘�<�d�E�͕��͕͘�t/>>/�D^KE͕�:͘�Θ�d�Z�<h/>�͕�&͘�K͘�ϮϬϭϱ͘�/ŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƉƌĞͲǀĞŶƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŚǇĚƌŽĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ-ƉŝƉĞƌĂƋƵŝŶĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^ƵůͲƉŚĂĚŽǆŝŶĞ-WǇƌŝŵĞƚŚĂŵŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�<ĞŶǇĂ͗�ĂŶ�ŽƉĞŶ-ůĂďĞů͕�ƚŚƌĞĞ-ŐƌŽƵƉ͕�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�ƚƌŝĂů͘�>ĂŶĐĞƚ͘  &�ZE�E��^͕�^͕͘�^/�hZ/͕��͕͘�<�z�Ed�K͕�<͕͘�s�E��/:<͕��͘�D͕͘�,/>>͕�:͕͘�t��^d�Z͕�:͕͘�t�Z�͕�s͕͘��<��/>/͕�:͕͘�D���E/d^�͕�D͕͘�d�Z�<h/>�͕�&͘�K͘�Θ�,�E^KE͕�<͘�ϮϬϭϱ͘��ŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ͗�Ă�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĞͲƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĚĂƚĂ͘�>ĂŶĐĞƚ�'ůŽď�,ĞĂůƚŚ͕�ϯ͕�Ğϭϰϯ-ϱϯ͘  ,/>>͕�:͕͘�,Kzd͕�:͕͘�s�E��/:<͕��͘�D͕͘��ΖD�>>K-'hz�dd͕�>͕͘�d�Z�<h/>�͕�&͘�K͕͘�^d�<�d��͕�Z͕͘�^D/d,͕�,͘�Θ�t��^d�Z͕�:͘�ϮϬϭϯ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�W>Ž^�DĞĚ͕�ϭϬ͕�ĞϭϬϬϭϰϴϴ͘  <�<hZh͕��͕͘�:�'�EE�d,�E͕�W͕͘�Dh,/E�K͕�D͘�<͕͘�E�dhZ����͕�W͕͘��tKZ/͕�W͕͘�E�<�>�D��͕�D͕͘�KW/Z�͕��͕͘�K>ͲtK�,͕�W͕͘��d�'�<�͕�:͕͘�E�z���Z�͕�W͕͘��>�Z<͕�d͘��͕͘�&��E�z͕�D͘��͕͘��,�Z>��K/^͕��͘��͕͘�Z/��hdK͕�'͕͘�Dh�,>�EͲ���,^͕��͕͘�,�s>/Z͕��͘�s͕͘�<�Dz�͕�D͘�Z͘�Θ��KZ^�z͕�'͘�ϮϬϭϲ͘��ŝŚǇĚƌŽĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ-WŝƉĞƌĂƋƵŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�DĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�E��ŶŐů�:�DĞĚ͕�ϯϳϰ͕�ϵϮϴ-ϯϵ͘  D�zKZ͕��͕͘���Z��:/͕��͕͘�D���d�͕��͕͘�E,�DWK^^�͕�d͕͘�&KE^���͕��͘�D͕͘�'KE��>��͕�Z͕͘�D��h>hs�͕�^͕͘��/^d�ZK͕�W͕͘�ZhW�Z��͕�D͕͘���DWK͕�:͕͘�s�>�͕��͕͘�^/'�hYh�͕��͕͘�:/D�E��͕��͕͘�D��,�sK͕�^͕͘����>��&h�Ed�͕�>͕͘�E,�D�͕��͕͘�>h/^͕�>͕͘��WKEd�͕�:͘�:͕͘�����/K͕�^͕͘�E,��K>K͕��͕͘��,/dE/^͕��͕͘��K��EK͕��͕͘�^�s�E�͕��͕͘��>KE^K͕�W͘�>͘�Θ�D�E�EͲ���͕��͘�ϮϬϭϱ͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�W͘�ĨĂůĐŝƉĂƌƵŵ��ƵƌĚĞŶ͕�/ŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�E��ŶŐů�:�DĞĚ͕�ϯϳϯ͕�ϭϲϬϳ-ϭϳ͘  DKKZ�͕�<͘��͕͘�^/DW^KE͕�:͘��͕͘�W�t͕�D͘�<͕͘�W/D�EW�E�Z�<͕�D͕͘�t/>��W,�/E'�ZE͕�:͕͘�Z/:<�E͕�D͘�:͕͘�:/dd�D�Ͳ>�͕�W͕͘�t,/d�͕�E͘�:͕͘�&Kt<�^͕�&͘�:͕͘�EK^d�E͕�&͘�Θ�D�'Z���z͕�Z͘�ϮϬϭϲ͘�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶƐ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ͗�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ͘�>ĂŶĐĞƚ�/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘  DK^,�͕��͕͘�D��h'hE/͕�&͕͘�DZ�D�͕�^͕͘�^�s�E�͕��͕͘����h>>�͕�^͘�Θ�'�EdKE͕��͘�ϮϬϭϰ͘�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂƌƚĞŵĞƚŚĞƌ-ůƵŵĞĨĂŶƚƌŝŶĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͗�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĐŽŚŽƌƚ͘�DĂůĂƌ�:͕�ϭϯ͕�ϭϵϳ͘  d/EdK͕�,͕͘�^�s�E�͕��͕͘���>>/�KhZ͕�^͕͘���>/W͕�'͘�^͕͘��Ζ�>�^^�E�ZK͕�h͕͘�D���d�͕��͕͘�E�<�E��K-�/�>>K͕�^͕͘�<�Ͳ�/�E'�͕��͕͘�s�>��͕�/͕͘�^KZ',K͕�,͕͘�s�>�͕��͕͘��h'h^dK͕�K͕͘�ZhW�Z��͕�D͕͘�D�E�E���͕��͕͘�KhD�͕�W͕͘���^�/͕�D͕͘�d�Z�<h/>�͕�&͘�Θ�^d�Z'��,/^͕��͘�ϮϬϭϱ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂŶƟŵĂůĂƌŝĂů�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�;�^�WͿ͗�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůƟĐĞŶƚƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͕�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘�ZĞƉƌŽĚ�,ĞĂůƚŚ͕�ϭϮ͕�ϭϭϮ͘  tKZ>��,��>d,�KZ'�E/^�d/KE�ϮϬϭϮ͘�hƉĚĂƚĞĚ�t,K�WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮͿ͘�/ŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�WƌĞͲǀĞŶƟǀĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƵƐŝŶŐ�^ƵůƉŚĂĚŽǆŝŶĞ-WǇƌŝŵĞƚŚĂŵŝŶĞ�;/WdƉ-^WͿ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŵĂůĂƌŝĂͬŝƉƚƉͺƐƉͺƵƉĚĂƚĞĚͺƉŽůŝĐǇͺƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶͺĞŶͺϭϬϮϬϭϮ͘ƉĚĨ͘  t,K�DW����ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�DĂůĂƌŝĂ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�t,K͗�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐͲŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚŚ�ďŝĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱͿ͘�DĂůĂƌ�:͕�ϭϱ͕�ϭϭϳ͘ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϱ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 



��������������������������������������������������������  ����   

 

�D   �,�/Z͗�DĞŐŚŶĂ��ĞƐĂŝ͕����   
Ϭϴ͘ϯϬ�-�Ϭϴ͘ϰϬ KƉĞŶŝŶŐͬtĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ �ƌ͘�ZĞďĞĐĐĂ�<ŝƉƚƵŝ͕�ED�W͕��DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�<ĞŶǇĂ   
Ϭϴ͘ϰϬ�-�Ϭϵ͘ϬϬ DĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ�Θ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ 

&ĞŝŬŽ�ƚĞƌ�<ƵŝůĞ�Θ�:ĞŶŶǇ�,ŝůů͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�;>^dDͿ 
Ϭϵ͘ϬϬ�–�Ϭϵ͘ϯϬ �ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶ 

WĂƚƌŝĐŬ�tĂůŬĞƌ͕�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ 

��������ͳ�–�������������������������������������������������������������������������� 
Ϭϵ͗ϯϬ�–�ϭϬ͗ϬϬ ^ĂĨĞƚǇ͕�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŽĨ���dƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚͲŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝŶ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƚƌŝͲŵĞƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ 

DŝĐŚĂĞů�EĂŵďŽǌŝ͕�dƌŽƉŝĐĂů��ŝƐĞĂƐĞƐ�ZĞͲƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�;d�Z�Ϳ͕��ĂŵďŝĂ 

ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϬ͘ϯϬ ^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ���dƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝŶŝŶĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ 
&ĞŝŬŽ�ƚĞƌ�<ƵŝůĞ͕�>^dD 

ϭϬ͘ϯϬ�-�ϭϭ͘ϬϬ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞͲůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞŐͲŶĂŶĐǇ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�<ĞŶǇĂ 

^ŝŵŽŶ�<ĂƌŝƵŬŝ͕�<ĞŶǇĂ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;<�DZ/Ϳ 

ϭϭ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϯϬ �K&&�� 
��������ʹ�–�����������ʹ����͵��������������������ǡ�������������������������������� 
ϭϭ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ �īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ϯ�ǀƐ�ϯн�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�/WdƉ�ǁŝƚŚ�^W 

&ĞŝŬŽ�ƚĞƌ�<ƵŝůĞ͕�>^dD 

ϭϮ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬ /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�^W�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�/WdƉ�ǁŝƚŚ�^W�ŝŶ�ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ 
�ŶŶĞŵŝĞŬĞ�ǀĂŶ��ŝũŬ͕�>^dD 

ϭϮ͘ϯϬ�–�ϭϯ͘ϬϬ �īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƚĞŶĂƚĂů�ĐůŝŶŝĐƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�/WdƉ-^W�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��E��ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
:ĞŶŶǇ�,ŝůů͕�>^dD 

ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϰ͘ϬϬ >hE�, 
WD   �,�/Z͗��ůĂŝŶĞ�ZŽŵĂŶ͕�ũŚƉŝĞŐŽ 
ϭϰ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DŝW�ƉŽůŝͲĐŝĞƐ�–�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 

DK,�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�-�<ĞŶǇĂ͕�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�DĂůĂǁŝ͕�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�Θ��ĂŵďŝĂ 
ϭϱ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϯϬ WƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ �ŚĂŝƌ 
ϭϱ͘ϯϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ d��   
��������͵�–���������������������������������� 
ϭϲ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ ^hDD�Zz�Θ��/^�h^^/KE͗�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ϭΘϮ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 

�ŚĂŝƌ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϲ 

DĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ 
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�D�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�/Z͗�&ĞŝŬŽ�ƚĞƌ�<ƵŝůĞ͕�>^dD   
��������Ͷ�–������������������������������������������������������������������������ȋ����Ȍ   
Ϭϴ͘ϯϬ�–�ϵ͘ϬϬ >ĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�/WdƉ�ǁŝƚŚ�DĞŇŽƋƵŝŶĞ�ĐůŝŶŝͲĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ��ĞŶŝŶ͕�'ĂďŽŶ͕�<ĞŶǇĂ͕�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ĂŶĚ�dĂŶǌĂŶŝĂ 

ZĂƋƵĞů�'ŽŶǌĂůĞƐ͕�/^�'ůŽďĂů   

Ϭϵ͘ϬϬ�–�Ϭϵ͘ϯϬ /ŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;/^dƉͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�/WdƉ-^W�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�DĂůĂǁŝ DǁĂǇŝ�DĂĚĂŶŝƚƐĂ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝͲĐŝŶĞ͕�DĂůĂǁŝ   
Ϭϵ͘ϯϬ–�ϭϬ͘ϬϬ �ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�/WdƉ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�hŐĂŶĚĂ DĞŐŚŶĂ��ĞƐĂŝ͕����   
ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϬ͘ϯϬ hƐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�/WdƉ�ĂŶĚ�/^dƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�DĂůĂǁŝ�ĂŶĚ�<ĞŶǇĂ 

:ĂǇŶĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�;>^,dDͿ 
  

ϭϬ͘ϯϬ�-�ϭϭ͘ϬϬ �K&&��     
��������ͷ�–��������������������������������������������������������������������������,�/Z͗�:ĂǇŶĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�  >^,dD 
ϭϭ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ WŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�DŝW�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�–�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽͲŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 

DK,�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�-�<ĞŶǇĂ͕�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�DĂůĂǁŝ͕�DŽǌĂŵͲďŝƋƵĞ�Θ��ĂŵďŝĂ 
  

ϭϮ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬ D��d/E'�^hDD�Zz͗ 
/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�t,K�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ 

����������,�/Z͗�&ĞŝŬŽ�ƚĞƌ�<ƵŝůĞ͕�>^dD 
  

ϭϮ͘ϯϬ�–�ϭϯ͘ϯϬ �>K^hZ��K&�D��d/E'�Θ�>hE�,   

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϳ 

DĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ 
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dŝƚůĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ >ĂƐƚ�EĂŵĞ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ �ŽƵŶƚƌǇ �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 
Dƌ͘ DĂƌĐĞůŝŶŽ �ĚƵŝ DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�DŝŶͲŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ DŽǌĂŵďŝƋƵĞ ŵĂƌĐĞůůŽŵĂĚƵŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DƌƐ͘ WĂƚƌŝĐŝĂ �ĞŶƟů 'ŚĂŶĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ED�W͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 'ŚĂŶĂ ƉĐďĞŶƟůΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

DƐ͘ <ĂƚŚƌǇŶ �ĞƌƚƌĂŵ :ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ h͘^͘ ŬďĞƌƚƌĂŵΛũŚƵ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘ DĂƵƌŝĐĞ �ƵĐĂŐƵ t,K�'ĞŶĞǀĂ ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ďƵĐĂŐƵŵΛǁŚŽ͘ŝŶƚ 
�ƌ͘ �ůĞǆĂŶĚƌĂ� �ĂŵĞƌŽŶ hE/d�/� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ĐĂŵĞƌŽŶĂΛƵŶŝƚĂŝĚ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚ 
�ƌ͘ �ĂůƚĂǌĂƌ �ĂŶĚƌŝŶŚŽ EĂƟŽŶĂů�DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽͲŐƌĂŵŵĞ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ DŽǌĂŵďŝƋƵĞ ĐĂŶĚƌŝŶŚŽďĂůƚĂǌĂƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌ͘� sŝĐƚŽƌ� �ŚĂůǁĞ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ �ĂŵďŝĂ ǀŝĐƚŽƌĐŚĂůǁĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Dƌ͘ DĂƩŚĞǁ �ŚŝĐŽ >ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ǇŐŝĞŶĞ�Θ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ h< DĂƩŚĞǁ͘�ŚŝĐŽΛůƐŚƚŵ͘ĂĐ͘ƵŬ 
�ƌ͘� �ŶƚŚŽŶǇ� �ŚŝƐĂĚĂ ��W/D�;:ŚƉŝĞŐŽͿ �ŝŵďĂďǁĞ ĂŶƚŚŽŶǇ͘ĐŚŝƐĂĚĂΛũŚƉŝĞŐŽ͘ŽƌŐ 
�ƌ͘ DĞŐŚŶĂ �ĞƐĂŝ �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů h͘^͘ ŵĚĞƐĂŝΛ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀ 
�ƌ DĂƌŝĞ-ZĞŝŶĞ &ĂďƌǇ ,ĞĂůƚŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;/D�/ͬDĂůĂƌŝĂͿ��ŚŝůĚ�^ƵƌǀŝǀĂů�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞĐƟŽŶ 

^ĞŶĞŐĂů ŵƌĨĂďƌǇΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 

�ƌ͘ �ƌŝŶ &ĞƌĞŶĐŚŝĐŬ dŚĞ�'ůŽďĂů�&ƵŶĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ��/�^͕�d��ĂŶĚ�DĂůĂƌŝĂ ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ĞŬĨĞƌĞŶĐŚŝĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DŝƐƐ �ŚĞƌǇů 'ŝĚĚŝŶŐƐ >ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚͲŝĐŝŶĞ h< ĐŚĞƌǇů͘ŐŝĚĚŝŶŐƐΛůƐƚŵĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ 
�ƌ͘ ZĂƋƵĞů 'ŽŶǌĂůĞǌ �ĂƌĐĞůŽŶĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ��;/^�'ůŽďĂůͿ ^ƉĂŝŶ ƌĂƋƵĞů͘ŐŽŶǌĂůĞǌΛŝƐŐůŽďĂů͘ŽƌŐ 
�ƌ͘ �ƵƐŝŬƵ� ,ĂŵĂŝŶǌĂ EĂƟŽŶĂů�DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƚƌŽů��ĞŶƚĞƌ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ �ĂŵďŝĂ ďŽƐƐďƵƐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌ͘ :ĞŶŶǇ ,ŝůů >ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚͲŝĐŝŶĞ h< :ĞŶŶǇ͘,ŝůůΛůƐƚŵĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ 
�ƌ͘ ^ŝŵŽŶ <ĂƌŝƵŬŝ <�DZ/�ͬ�����ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ <ĞŶǇĂ ^<ĂƌŝƵŬŝΛŬĞŵƌŝĐĚĐ͘ŽƌŐ 
DƌƐ͘ �ŝĂŶĂ��ŝŶŐĂƐĞ <ŚŽŶũĞ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ DĂůĂǁŝ ĚŝĂŶĂŬŚŽŶũĞϵϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ƌ͘ ZĞďĞĐĐĂ <ŝƉƚƵŝ� EĂƟŽŶĂů�DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ <ĞŶǇĂ ƌĞďĞŬŝƉƚƵŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌ͘ DĂƩŚĞǁ >ǇŶĐŚ :ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ h͘^͘ ŵůǇŶĐŚΛũŚƵ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘ DǁĂǇŝ DĂĚĂŶŝƚƐĂ �ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ DĂůĂǁŝ ŵǁĂǇŝ͘ŵĂĚĂŶŝƚƐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DƌƐ͘ DĂƵĚ DĂũĞƌĞƐ�>ƵͲŐĂŶĚ DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĨŽƌ�DĂůĂƌŝĂ�sĞŶƚƵƌĞ ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ŵĂũĞƌĞƐŵΛŵŵǀ͘ŽƌŐ 
�ƌ͘ sŝǀŝĂŶĂ DĂŶŐŝĂƚĞƌƌĂ dŚĞ�'ůŽďĂů�&ƵŶĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ��/�^͕�d��ĂŶĚ�DĂůĂƌŝĂ ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ sŝǀŝͲĂŶĂ͘DĂŶŐŝĂƚĞƌƌĂΛƚŚĞŐůŽďĂůĨƵŶĚ͘ŽƌŐ 
�ƌ͘� 'ĞŽƌŐŝŶĂ DƐĞŵŽ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�'ĞŶͲĚĞƌ͕��ůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�DŝŶŝƐͲƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 

dĂŶǌĂŶŝĂ ŐŵƐĞŵŽΛŵŽŚ͘ŐŽ͘ƚǌ 

Dƌ͘ ^ŚĂĚƌĞĐŬ DƵůĞŶŐĂ EĂƟŽŶĂů�DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽͲŐƌĂŵ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ DĂůĂǁŝ ƐŚĂĚŵƵůĞŶŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ƌ͘ �ďĚƵŶŽŽƌ� DƵůŽŬŽǌŝ /ĨĂŬĂƌĂ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ dĂŶǌĂŶŝĂ ĂŵƵůŽŬŽǌŝΛŝŚŝ͘Žƌ͘ƚǌ 
�ƌ͘ DŝĐŚĂĞů EĂŵďŽǌŝ �dƌŽƉŝĐĂů��ŝƐĞĂƐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶͲƚƌĞ� �ĂŵďŝĂ EĂŵďŽǌŝDΛƚĚƌĐ͘ŽƌŐ͘ǌŵ 
Dƌ͘ �ƵŐƵƐƟŶĞ EŐŝŶĚƵ :ŚƉŝĞŐŽ <ĞŶǇĂ �ƵŐƵƐƟŶĞ͘EŐŝŶĚƵΛŵĐƐƉƌŽŐƌĂŵ͘ŽƌŐ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�>ŝƐƚ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϴ 
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dŝƚůĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ >ĂƐƚ�EĂŵĞ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ �ŽƵŶƚƌǇ �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 
Dƌ͘ WĞƚĞƌ EũŝƌƵ EĂƟŽŶĂů�DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽͲŐƌĂŵ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ <ĞŶǇĂ ũƉŶũŝƌƵϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Dƌ͘ �ĂƵĚŝ KĐŚŝĞŶŐ DĂůĂƌŝĂ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ hŐĂŶĚĂ Ě͘ŽĐŚŝĞŶŐΛŵĂůĂƌŝĂĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͘ŽƌŐ 
�ƌ͘ WĞƚĞƌ�KƵŵĂ KŬƵŵĂ <ĞŶǇĂ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟͲƚƵƚĞ <ĞŶǇĂ ƉŽƵŵĂΛŬĞŵƌŝĐĚĐ͘ŽƌŐ 
�ƌ͘ 'ĂŶĚŚĂŵ ZĂŵĂŶĂ <ĞŶǇĂ͕�ZǁĂŶĚĂ͕�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ƌŝƚƌĞĂ��ŽƵŶƚƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�tŽƌůĚ��ĂŶŬ 

<ĞŶǇĂ ŐƌĂŵĂŶĂΛǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐ 

�ƌ͘ �ůĂŝŶĞ ZŽŵĂŶ :ŚƉŝĞŐŽ h͘^͘ �ůĂŝŶĞ͘ZŽŵĂŶΛũŚƉŝĞŐŽ͘ŽƌŐ 
DƌƐ͘ dƌĂĐǇ ^ĞĚĚŽŶ >ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ h< dƌĂĐǇ͘^ĞĚĚŽŶΛůƐƚŵĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ 
�ƌ͘ :ĂĐŬƐŽŶ ^ŝůůĂŚ dŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂͲƟŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ �ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ ƐŝůůĂŚũΛǁŚŽ͘ŝŶƚ 
WƌŽĨ &ĞŝŬŽ dĞƌ�<ƵŝůĞ >ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ <ĞŶǇĂ &ĞŝŬŽ͘ƚĞƌ<ƵŝůĞΛůƐƚŵĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ 
�ƌ͘ EŝĐĂŝƐĞ dƵŝŬƵĞ�EĚĂŵ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůŝĞĨ�Θ��ĞǀĞůͲŽƉŵĞŶƚ 'ŚĂŶĂͬ&ƌĂŶĐĞ ŶŝĐĂŝƐĞ͘ŶĚĂŵΛŝƌĚ͘Ĩƌ 
�ƌ͘ �ŶŶĂ sĂŶ��ŝũŬ >ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ /ŶĚŝĂ ĂŵǀĂŶĞŝũŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DƌƐ͘ <ƌŝƐƚĞŶ sŝďďĞƌƚ :ŚƉŝĞŐŽ h͘^͘ <ƌŝƐƚĞŶ͘sŝďďĞƌƚΛũŚƉŝĞŐŽ͘ŽƌŐ 

Dƌ͘ �ĂŶŝĞů tĂĐŝƌĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�DĂůĂƌŝĂ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬh^�/� <ĞŶǇĂ ĚǁĂĐŝƌĂΛƵƐĂŝĚ͘ŐŽǀ 
�ƌ͘ WĂƚƌŝĐŬ tĂůŬĞƌ /ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ h< ƉĂƚƌŝĐŬ͘ǁĂůŬĞƌϬϲΛŝŵƉĞƌŝĂů͘ĂĐ͘ƵŬ 
DƐ͘ �ůŝǌĂďĞƚŚ tĂƐŚŝŬĂ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ <ĞŶǇĂ ůŝǌǌǁĂƐŚŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌ͘ :ĂǇŶĞ tĞďƐƚĞƌ >ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ǇŐŝĞŶĞ�Θ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ h< ũĂǇŶĞ͘ǁĞďƐƚĞƌΛůƐŚƚŵ͘ĂĐ͘ƵŬ 
DƐ͘ DĂƌǇ�EĞůů tĞŐŶĞƌ ,ĂƌǀĂƌĚ�d,��ŚĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ h͘^͘ ŵŶǁĞŐŶĞƌΛŚƐƉŚ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵ 
DƐ͘ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ tŽůĨ :ŚƉŝĞŐŽ h͘^͘ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘tŽůĨΛũŚƉŝĞŐŽ͘ŽƌŐ 

DŝW��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ϭϵ 
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0HHWLQJ�)XQGHG�E\ 
 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 
DƌƐ�dƌĂĐǇ�^ĞĚĚŽŶ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 
WĞŵďƌŽŬĞ�WůĂĐĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�>ϯ�ϱY�͕�h< 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϳϬϱ�ϯϳϭϳ����͗�ƚƌĂĐǇ͘ƐĞĚĚŽŶΛůƐƚŵĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ��t͗�ǁǁǁ͘ŵŝƉ-ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͘ŽƌŐ 


